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Tablo 1. Nicel verilen toplanmasinda arastirmaya katilanlarin yas ve cinsiyete gére dagiimi

Nicel verilen toplanmasinda arastirmaya katilanlarin egitim diizeyi ve ¢alisma alanina gére dagilimi
Nicel verilen toplanmasinda arastirmaya katilanlarin illere gére dagilimi

Nitel verilerin toplanmasinda arastirmaya katilanlarin demografik ézellikleri

Anketin likert tipi maddelerine verilen cevaplarin dagilimi

Egitim aldiklari Glkede doktora 6grencilerine zor gelen durumlar
Doktora mezunlarinin giincel is durumu

Yillara gére ABD’deki doktora mezunlarinin sektdrel olarak istihdam dagilimlar
“50/d kadrosu kapsaminda Arastirma gorevlisi olarak mevcut 6zlik haklarimdan memnunum.”
maddesine iligkin katilim duzeylerinin dagimi (%)

“Bilimsel galigmalarimi 6zgir ve sorunsuz bir sekilde devam ettirebiliyorum.” maddesine iligkin
katilim duizeylerinin dagilimi (%)

“Yurt diginda benzer bir pozisyonda gorev alan meslektasim benden daha avantajl bir durumda-
dir.” maddesine iligkin katiim dizeylerinin dagilimi

“2547 Sayill Kanun’un Arastirma Gorevlileriyle ilgili olan 50/d maddesi kapsamindaki gérev ve
sorumluluklarimi tam olarak biliyorum.”

“50/d kapsaminda goérev yapan arastirma gorevlisinin en dnemli problemi gorev taniminin net
olmamasidir.” maddesine iligkin katilim diizeylerinin dagilimi (%)

“50/d kapsaminda gorev yapan arastirma goérevlisinin gorev taniminin nettir.” maddesine iligkin
katihm duzeylerinin dagihmi (%)

“50/d kapsaminda gdrev yapan arastirma gorevlisinin akademik performans gelisimini lgen me-
kanizmalar mevcuttur.” maddesine iliskin katiim dizeylerinin dagimi (%)

“Akademik performans lgen mekanizmanin temel kriteri bilimsel yayinlardir.” maddesine iligkin
katiim diizeylerinin dagilimi (%)

“Akademik performans 6lgen mekanizmalarin herkes icin adil oldugunu distinilyorum.” maddesi-
ne iliskin katiim diizeylerinin dagilimi (%)

“Akademik performans 6lgen mekanizmalar her arastirma gorevlisi icin ayni sekilde islemektedir.”
maddesine iligkin katilim duzeylerinin dagiimi (%)

“Doktora egitimi sonrasinda issiz kalma kaygisi tagsimaktayim.” maddesine iliskin katim diizey-
lerinin dagiimi (%)

“Doktora sonrasi Universiteyle ilisigim kesilecegi icin maddi olarak gegim kaygisi tasiyorum.”
maddesine iligkin katilim duzeylerinin dagiimi (%)

“Kadro gerekgesiyle evlilik/aile kurma/cocuk sahibi olma vb. 6nemli kararlar alamiyorum.” mad-
desine iligkin katim dlzeylerinin dagiimi (%)

“50/d kapsaminda goérev yapmam evlilik, aile kurma vb. 6nemli kararlar almama engel degildir.”
maddesine iligkin katilim dizeylerinin dagiimi (%)

“Doktora sonrasi issiz kalma kaygisi tasidigim icin akademik galismalarima tam manasiyla odak-
lanamiyorum.” maddesine iligkin katilim duiizeylerinin dagilimi (%)

“Kadro sorunu gerekgesiyle lisansustl egitim slirecinde bana taninan azami siireyi sonuna kadar
kullaniyorum / kullanmay1 disiinlyorum.” maddesine iligkin katiim diizeylerinin dagilimi (%)
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Sekil 20 “Kadromun bulundugdu Universitede 50/d’li oldugum igin mobbinge maruz kaliyorum.” maddesine 58
. iliskin katilim duizeylerinin dagilimi (%)

Sekil 21 “Kadrom 50/d oldugu icin akademik galismalara odaklanmak yerine Universitenin idari isleriyle 59
) ugrastyorum.” maddesine iliskin katiim diizeylerinin dagilimi (%)

Sekil 22 “50/d kadrosunda bulunmam dolayisiyla ikinci sinif arastirma goérevlisi olarak muamele goérdugu- 60
" mu distnidyorum.” maddesine iliskin katilim diizeylerinin dagilimi (%)

Sekil 23 “33/a kadrosundaki arastirma goérevlilerinin 50/d kadrosundaki arastirma gérevlilerine gére daha 61
) az mobbinge maruz kaldigini diistiniyorum.” maddesine iliskin katiim diizeylerinin dagilimi (%)

Sekil 24 “Mobbing ve asir is yUki noktasinda 50/d ve 33/a arasinda bir fark bulunmamaktadir.” maddesi- 62
) ne iligkin katilim diizeylerinin dagiimi (%)

Sekil 25 “50/d kadrosuna sahip oldugum igin is yikim diger arastirma gorevlilerine gére daha fazladir.” 63
) maddesine iligskin katiim dizeylerinin dagiimi (%)

Sekil 26. 50/d kadrosuna sahip oldugum icin diger arastirma gérevlilerinden ayrim gériiyorum/diglaniyo- 64

rum.” maddesine iliskin katilim duizeylerinin dagilimi (%)

“Doktora sonrasinda, Doktor Ogretim Uyesi olarak atanana kadar 33/a kapsaminda tiniversitem-
Sekil 27. de Doktor Arastirma Gorevlisi olarak gérevime devam etmek istiyorum.” maddesine iliskin katilim 65
diizeylerinin dagilimi (%)

“Doktora sonrasi atamalarda 33/a kapsami yerine performansa dayali kadro istiyorum.” maddesi-

Sekil 28. |\ iliskin katilim diizeylerinin dagiimi (%) 66
. “Doktora sonrasi 6zel sektérde uzmanlik alanimla ilgili ¢alisabilecegimi diistiniyorum.” maddesi-
Sekil 29. A - AR 68
ne iligkin katilim diizeylerinin dagiimi (%)
. “Doktora egitimi sonrasi siiregler igin kaygi duymuyorum.” maddesine iligkin katilim diizeylerinin
Sekil 30. M 69
dagiimi (%)
. “Tarkiye’deki Universitelerde kadro bulamazsam doktora sonrasi yurtdisinda ¢alismak istiyorum.”
Sekil 31. L . - 9 71
maddesine iligkin katiim dizeylerinin dagilimi (%)
Sekil 32 “Doktora sonrasi Turkiye’deki Universitelerde kadro bulsam bile yurtdisindaki Universitelerde ¢a- 71
) lismak isterim.” maddesine iligkin katiim dizeylerinin dagiimi (%)
Sekil 33 “Doktora egitimi sonrasi slire¢ ne olursa olsun Turkiye’de yasamaya devam ederim.” maddesine 72
. iliskin katiim duizeylerinin dagilimi (%)
. “Doktor Ogretim Uyesi olarak atanmamda bilimsel yayinlarmin yeterli olacagini diigtiniiyorum.”
Sekil 34. P . . o 73
maddesine iligkin katilim diizeylerinin dagilimi (%)
Sekil 35 “Doktor Ogretim Uyesi kadrosu kapsaminda yapilan alimlarin objektif kriterlere gére yapildigini 74
) disuntyorum.” maddesine iliskin katiim diizeylerinin dagilimi (%)
. “50/d kadrosuna sahip oldugum igin kendimi kuruma ait hissetmiyorum.” maddesine iliskin kati-
Sekil 36. . - 9 75
im diizeylerinin dagilimi (%)
. “50/d kapsaminda gérev yapsam bile kendimi kuruma ait hissediyorum.” maddesine iligkin kati-
Sekil 37. o . 9 76
lim duizeylerinin dagiimi (%)
Sekil 38 “50/d kadrosuna sahip olmam meslek aidiyetimi zayiflatmaktadir.” maddesine iliskin katim du- 77
) zeylerinin dagilimi (%)
. “50/d kapsaminda gdrev yapsam bile kendimi meslege ait hissediyorum.” maddesine iligkin ka-
Sekil 39. . - 9 78
tim duzeylerinin dagiimi (%)
Sekil 40, “Fakultem / Enstitim bana akademik gelisimim igin maddi imkanlar saglamaktadir.” maddesine 79
) iliskin katiim duizeylerinin dagilimi (%)
Sekil 41 “Fakultem / Enstitim bana akademik gelisimim icin maddi destek saglamamaktadir.” maddesine 80
) iliskin katiim duizeylerinin dagilimi (%)
Sekil 42 “FakUltem / Enstitim bana akademik gelisimim icin manevi destek saglamaktadir.” maddesine 81
) iliskin katilim duizeylerinin dagilimi (%)
Sekil 43. Fakiltem / Enstitim bana akademik gelisimim icin manevi destek saglamamaktadir.” maddesine 82

iliskin katilim duizeylerinin dagilimi (%)
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\TAKDiM ALi YALCIN

Egitim-Bir-Sen ve Memur-Sen Genel Baskani

Universiteler; ekonomik, sosyal ve killtiirel hayata 6nemli katkilar saglamay amagla-
yan kuruluslardir. Bu amaca ulagsmak igin tniversitelerde akademinin ilk basamagin-
dan son basamagina kadar adalet, seffaflik ve liyakatin esas alindigi bir sistem insa
edilmek durumundadir. Aksi takdirde topluma rehber olmasi beklentisiyle kurulan
Universiteler cagin gerekliliklerini karsilamakta yetersiz kalacaktir.

Akademisyenlik mesleginin ilk kariyer basamagi arastirma gorevliligidir. Arastirma
gorevliligi kadrosu Universiteler tarafindan gelecegin bilim insanlarini yetistirmek
Uzere tahsis edilmektedir. Lakin 2018 yili itibariyla arastirma gérevlilerinin istisnasiz
bir sekilde 50/d kadrosu kapsaminda istihdam edilmesi bu meslegi ‘glivencesiz’
hale getirmekte ve arastirma gdrevlilerinin gelecegini ‘belirsizlige’ mahkim etmek-
tedir. 2547 sayill Kanunun 50/d maddesi kapsaminda istihdam edilen arastirma gé-
revlileri is glivencesinden yoksun olup sadece bir yillik bir slire icin gelecegi belirsiz
bir atama sistemine tabi tutulmaktadirlar. Dolayisiyla arastirma gdrevlileri gelecek
kaygisi tasimakta ve hayatlar icin dnemli kararlari almakta zorluk cekmektedirler.
Akademik verimin artirilmasi adina yapilan séz konusu dizenleme igsiz kalmamak
adina doktora egitiminin azami stireye kadar uzatildigi bir ortam olusmasina neden
olmustur. 50/d kadrosu, 50/d maddesinin amac ve islevine ters disen ciktilar ve
sonuglar Uretmektedir. Bu madde kapsaminda gerceklestirilen istihdam akademinin
6nlnU agmaktan ziyade akademinin éniine set olacak yapisal sorunlara zemin ha-
zirlamaktadir.

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 24 / NISAN 2021
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Raporumuzda sahadan toplanan veriler isiginda mevcut problemler dile getirilmistir.
S6z konusu calisma ile 50/d kadrosunun sebep oldugu sorunlarin ¢cézimiine katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Tirkiye’de 2547 sayill Kanunun 50/d maddesi kapsaminda gerceklestirilen istihda-
min neden oldugu sorunlara dikkat ceken bu raporun, yiksekdgretim camiasinin ve
Tirkiye’de akademisyenlik mesleginin gelisimine faydall olacagina akademik haya-
tin yapitaslarindan olan arastirma gérevlilerinin daha saglikli, giivenceli ve kaygisiz
bir ortamda akademik Uretim yapmasina destek saglayacagina inaniyorum.

Bu vesile ile raporumuza katki saglayan Geng Memur-Sen ve Geng Akademisyenler
Birligi’ne tesekkirlerimi iletiyorum.

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 24 / NISAN 2021



\6NS(“)Z ATILLA OLGUM

Egitim-Bir-Sen Genel Baskan Yardimcisi

Uluslararasi alanda rekabet edebilecek, bilimsel yenilik ve gelismelerin énci-
sU olarak ulkemizin kalkinmasina katki sunacak akademik kadrolarin en saglkli
sekilde yetistiriimesi Glkemiz icin birincil derecede énemli bir meseledir. Bu se-
beple uzun ve mesakkatli akademik hayatin basinda olan arastirma gorevlilerinin
sorunlarinin ¢ézilmesi, Ulkemizin bilimsel gelisimi ve ilerlemesi agisindan énem
arz etmektedir.

2018 yili sonrasinda yapilan dizenlemeyle tim arastirma goérevlileri 2547 sa-
yili Kanunun 50/d maddesi kapsaminda atanmaya baslanmistir. Yapilan degi-
sikligin is glvencesizligi ve gelecek kaygisi sorununa déniismesi, akademik bir
sorun olarak ¢6zUm bekleyen en énemli giindemlerden biri olmus durumdadir.
Turkiye'de ylUksekogretimin gelismesi ve ilerlemesi igin Egitim Bir-Sen olarak
2017 yihndan itibaren yayimladigimiz Yiksekoégretime Bakis raporlarimizin yani
sira akademik kadrolarin en dnemli basamagi olan arastirma goérevliligi kadrosu-
nun sorunlarinin ¢ézldlmesini ve sartlarinin iyilestiriimesini akademyamizin ulu-
sal ve uluslararasi alanda rekabet edebilmesi ve bilimsel olarak gelisebilmesi
icin 6nemsemekteyiz. Bu amaca binaen akademik sendikacilk ilkesi geregince
Egitim-Bir-Sen olarak 50/d kapsamindaki arastirma goérevlileri hakkinda yayim-
ladigimiz bu rapor, mevcut 50/d’li arastirma gdrevlilerinin sorunlarini tespit edip
tim boyutlariyla irdelemeyi amaglamakta ve somut ¢6zim 6nerileri sunmakta-
dir. Raporumuzda hukuki mevzuat, yurt digindaki 6érnek uygulamalar ile Glkemiz

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 24 / NISAN 2021
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uygulamasinin karsilastirilmasi ve guncel alanyazin ¢alismasiyla mevcut durum
irdelenmis daha sonra arastirma goérevlilerinin sorunlarinin somut bir sekilde tes-
piti icin genis capli bir anket ¢calismasi yapilmistir. C6zim &nerileri icin ise ala-
ninda uzman akademisyenlerle milakatlar gerceklestirilerek kapsamli bir rapor
kamuoyunun dikkatine sunulmustur.

50/d’li arastirma gorevlilerinin sorunlarini en gincel haliyle ortaya koyan rapo-
rumuzun, sundugu ¢6zim O6nerileriyle mevcut sorunlarin ¢ézlilmesine ve aka-
deminin en dnemli yapitaslarindan biri olan arastirma gdérevlilerinin mesleki gu-
venceleri ile gelecegini planlayabildigi bir ortamin saglanmasina katki sunmasini
temenni ediyoruz. Bu vesileyle Hamza Yurteri ve Hasan Ali Kulak’in koordinasyo-
nunda bu calismaya katki saglayan Ayse Adiyaman, Batuhan Parmaksiz, Hasan
Sézen, Mehmet Ali Ak, Omer Faruk Ugurlu, Vahdettin Simsek ve Zeynep Cetin’e
tesekkir ederim.

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 24 / NISAN 2021
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Ozverili bir grup calismasinin riini olan bu rapor, tlkemizdeki binlerce 50/d’li
arastirma goérevlisinin sorunlarini tespit etmek ve akademik ve bilimsel gelisime
katki sunmak isteyen genc arastirmacilarin katkilariyla kaleme alinmistir. Bu vesi-
leyle raporun koordinasyon, planlama, yorum ve yazim asamalarinda emegi gecen
Genc Memur-Sen ve Genc Akademisyenler Birligi’ne tesekktr ederiz.

Katkida bulunanlar:
Ayse ADIYAMAN
Batuhan PARMAKSIZ
Hasan SOZEN
Mehmet Ali AK

Omer Faruk UGURLU
Vahdeddin SIMSEK

Zeynep CETIN
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Universiteler icin kullanilan genel bir terim olan “akademi” adinin, Eflatun’un (Platon)
Atina yakinlarindaki Akademeia adl bir zeytinlikte, matematik, doga bilimleri
ve felsefe gibi cesitli konularda 6grencilerine ders vermesi sebebiyle, bu zeytin-
likten geldigi kabul edilir. Akademi de gdrev yapan d6Jretmenlere ise akademisyen
denilmektedir.

Akademisyenlik uzun ve mesakkatli bir yoldur. Aragtirma gdrevlisi olarak baslanilan
bu yol, her safhasinda bir énceki safhada elde edilen bilgilerin daha da arttidi ve en
nihayetinde profesor olarak sona eren bir strece tekabll eder.

Akademisyenlik bir meslek olarak kabul edilmekle birlikte her safhasinda farkli ata-
ma kurallari benimsenmistir. Ornegin doktor égretim tyeligi en cok dért yil icin (2547
sayili Kanun 23/a), arastirma gérevlileri ise en ¢ok Ug¢ yil icin (2547 sayill Kanun 33/a)
atanabilirler. Ayni usulle yeniden atanabilmeleri de mimkindr.

Calismamiz sadece arastirma gorevlilerini kapsamasi sebebiyle yapacagimiz acikla-
malar aragtirma gdrevlilerine iliskin olacaktir.

2547 sayill Kanun 33/a maddesi genel kural olmakla birlikte YUksekdgretim Kurulu
Baskanhgi (YOK) tarafindan 2018 yilinda yapilan diizenlemeyle birlikte akademis-
yenlik mesleginin ilk kariyer basamagi olan arastirma goérevliliginin gtindeminde 50/d
kadrosu, givencesiz meslek ve gelecek kaygisi sorunu olarak yer almaya basla-
mistir. Sosyal medyada da ¢cokga giindem olan 50/d sorunu binlerce arastirma goé-
revlisinin lisansistl egitimine gelecek kaygisiyla devam etmesine, mobbing basta
olmak Uzere birgok sorunun goértinir olmasina neden olmustur. Cézulmeyi bekleyen
bir sorun olarak 50/d kadrosuna sahip arastirma gdérevlilerinin mesleklerine iligkin
sorunlari Egitim Bir-Sen’in de dncelikli gindeminde yer almaktadir.

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 24 / NISAN 2021
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Egitim Bir-Sen, Geng Memur-Sen ve Geng Akademisyenler Birligi olarak 50/d soru-
nuna iliskin olusturdugumuz bu rapor, 50/d kadrosuna sahip arastirma goérevlilerinin
sorunlarini tim boyutlariyla ortaya koymayi, bu sorunlara iliskin ¢ézim 6nerilerini
belirlemeyi ve politika tavsiyesinde bulunmayi amaclamaktadir.

Bu kapsamda, 50/d sorunu, ilk olarak hukuki mevzuat acisindan ele alinmig, mev-
zuattaki durum ve celiskiler dile getirilmistir. ikinci baslikta yurtdisinda arastirma gé-
revlilerinin durumlari 8rnekler ve konu Uzerine yapilan akademik ¢alismalar ile genis
kapsamli bir sekilde ele alinmig, G¢lnci bagslikta ise Ulkemizde konu hakkinda ya-
pilan akademik calismalar degerlendirilerek meslek tanimina iliskin belirsizlik basta
olmak Uzere, glivencesiz bir meslek olarak yarattigi sorun ve kaygilar incelenmistir.
Son olarak, 50/d meselesinin Ulkemizdeki temel sorunlarini tespit etmek amaciyla
konunun birincil muhatabi olan bini agkin arastirma gérevlisiyle yapilan nicel anket
calismasi ve nitel milakatlar ile 50/d sorununa iliskin birincil kaynaklara ulasiimis,
elde edilen veriler ¢dzUme iliskin sonuclara ulasmak ve politika tavsiyesi olusturmak
icin kullanilmistir.

Egitim Bir-Sen olarak, kurumsal ilkelerimiz gercevesinde Ulkemizin kalkinmasinin
temel dayanak noktasi olarak egitimi gérmekteyiz. Egitimin énemli bir ayagi olan
Universitelerde yetisen genc akademisyenlerin giindeminde olan 50/d sorununun
daha iyi anlasilmasi, bu sorunun beraberinde yarattigi ve etkiledigi baska sorunlari
tespit etmek amaciyla ortaya koydugumuz bu rapor, sorunlara iliskin ¢6zim &éneri-
lerini ve politika tavsiyelerini igermektedir. Nihayetinde variimak istenen sonug, 50/d
kadrosu nedeniyle glivencesiz bir meslek haline gelen arastirma gorevliligi meslegini
icra eden genc akademisyenlerin kaygilarini ve nitelikli akademik calismalar ortaya
koymalarinin éntindeki engelleri kaldirmak, tlkemizin kalkinmasinin temel dayanak
noktasi olan egitimin kalitesinin artinimasina vesile olabilmektir.
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ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, 50/d kapsaminda gdrev yapan arastirma gérevlilerinin so-
runlarinin belirlenmesidir. Bu amac dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara
yanit aranmigtir:

1.

10.

50/d kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin mevcut 6zlik duru-
muna iliskin sorunlari nelerdir?

50/d kapsaminda gdrev yapan arastirma goérevlilerinin gérev tanimina iligkin
sorunlari nelerdir?

50/d kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin akademik performans
kriterlerine bakisina iliskin sorunlar nelerdir?

50/d kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin gelecek kaygisina ilis-
kin sorunlari nelerdir?

50/d kapsaminda gérev yapan arastirma gdérevlilerinin mobbinge maruz kal-
ma durumuna iliskin sorunlari nelerdir?

50/d kapsaminda gérev yapan arastirma gorevlilerinin doktora sonrasi kad-
ro tercihlerine iliskin sorunlar nelerdir?

50/d kapsaminda gdrev yapan arastirma goérevlilerinin doktora sonrasi yurt-
disina yénelimine iliskin sorunlari nelerdir?

50/d kapsaminda gérev yapan arastirma goérevlilerinin akademik performan-
sina iliskin sorunlari nelerdir?

50/d kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin kurum ve meslek ai-
diyetine iligskin sorunlar nelerdir?

50/d kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin kurum destegine ilis-
kin sorunlari nelerdir?
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3. HUKUKI MEVZUAT

a. Ogretim Elemanlarinin Gruplandiriimasi

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununda 6gretim elemanlari, doktor 6gretim Uyesi,
docgent ve profesorler ile 6gretim gorevlileri ve arastirma goérevlileri olmak Uzere
gruplandinimistir. Doktor 8gretim Uyesi, dogent ve profesdrler “6gretim liyesi” ola-
rak, arastirma gorevlileri ve 6gretim gorevlileri ise “6gretim lyesi disindaki égretim
elemanlari” olarak ifade edilmektedir.

Burada mevcut atama usul ve esaslari da bu iki grup nazara alinarak, 6gretim Uyele-
rinin atamasi ile 6gretim Uyesi disindaki kadrolarin atanmasi seklinde diizenlenmistir.

Bu calismada sadece arastirma gorevlilerine iliskin atama usul ve esaslari incelene-
cek ve cesitli degiskenler acisindan degerlendirilecektir.

b. Aragstirma Gdrevlilerinin Atanmasinda Uygulanacak Mevzuat

YUksekogretimin genel usul ve esaslarini diizenleyen 2547 sayili Yiksekdgretim Ka-
nunu, ayni zamanda 6gretim elemanlarina iliskin hikidmleri de ihtiva etmektedir.

Kanunun “Ogretim Elemanlar” baglkl besinci bélimi, égretim lyelerinin ve dgre-
tim elemanlarinin gérevleri ile yliikselme ve atanmalarina iliskin usul ve esaslari genel
hatlariyla diizenlemektedir. Arastirma goérevliligine atanma ise, yine ayni boélimuin
33’Uncu maddesinde duzenlenmektedir.

Bunun yaninda, 09.11.2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren
Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygula-
nacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
arastirma goérevlilerinin atamalarinda uygulanacak sinavlara iliskin usul ve esaslari
dizenlemektedir.
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Ayrica Universitelerin Yiksekogretim Kurumu’ndan goris alarak yurtrlige koyduk-
lan, birbirinden farkli kriterler belirleyebildikleri, akademik personel atama ve yUk-
seltme ydnetmelikleri bulunmaktadir.

c. Arastirma Gorevlilerinin 33/a ve 50/d Statiilerindeki Farkhilhklar

Arastirma gorevlileri, 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 33’lUncl maddesinde
“ylksekdgretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde yardimci
olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger gbrevleri yapan égretim elemani” olarak
tanimlanmistir. Yine ayni maddede, arastirma gdrevlisi olarak atanabilmek igin “si-
navin yapildigi yiin ocak ayinin birinci giinii itibariyla otuz bes yasini doldurmamis
olmak” gerekmektedir.

Arastirma gorevliligine atanma, ilgili kanunda iki farkli madde altinda diizenlenmek-
tedir. Bunlar 33. maddenin a fikrasi ile 50. maddenin d fikrasidir. Kanunun 33/a mad-
desindeki diizenlemeye gore arastirma gorevlileri, “ilgili anabilim veya anasanat dali
baskanlarinin nerisi, B6lim Bagskani, Dekan, enstit(, yiksekokul veya konservatuvar
muaddrinin olumlu gérist Gzerine rektdriin onayi ile arastirma gérevlisi kadrolarina
en cok dc yil sdre ile atanirlar; atanma slresi sonunda gérevleri kendiliginden sona
erer. (Ek cimle: 21/4/2005 — 5335/10 md.) Bunlar ayni usulle yeniden atanabilirler.”.

Ayni Kanununun lisansistu egitimi dizenleyen 50°nci maddesinin d fikrasi ise, li-
sansUstl egitim yapan 6grencilerin calismalarini desteklemek amaciyla burs veri-
lebilecegi gibi her defasinda bir yil icin arastirma goérevlisi olarak atanabileceklerini
belirtmektedir.

18/06/2017 tarihli degisiklik ile kanuna eklenen Ek. 38’inci madde de arastirma go-
revlilerinin Kanunun 33/a maddesinde belirtilen usule gére 50/d maddesinde belir-
tilen sureler ile atanabilecegini diizenleyerek istisnai olarak dizenlenen bir hUkmu
genel kural haline getirmistir. Buna goére;

Yiiksekégretim kurumlan arastirma géreviisi kadrolarina atamalar, 33’(ncl
maddede belirtilen usule uygun olarak 50°’nci maddenin birinci fikrasinin (d)
bendi kapsaminda yapilir. Bu kapsamda atananlardan doktora veya sanat-
ta yeterlik egitimlerini tamamlayanlarin en fazla %Z20’si doktora veya sanatta
yeterlik egitimini tamamladiklari kurumlarin senatolarinca belirlenen ve Yik-
sekdgretim Kurulunca onaylanan performansa dayall kriterler cercevesinde
doktor &gretim (yesi kadrolarina atanabilir. Bu kapsamda atanamayanlarin,
doktora veya sanatta yeterlik egitimini tamamladiklar kurumlarin égretim Gye-
si kadrolarina atanabilmeleri icin en az bir egitim &gretim yili yurt icinde veya
yurt disinda farkli bir yiksekdgretim kurumunda ¢alismasi gerekir. Bu madde
kapsaminda atananlara 35’inci maddeye gére yurt icinde baska bir yliksek6g-
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retim kurumlarindaki doktora veya sanatta yeterlik egitim sdreleri icin mecburi
hizmet ylklenemez.

50°nci maddenin birinci fikrasinin (d) bendi hiikiimlerine gére arastirma go-
revlisi kadrolarina atanip, doktora veya dis hekimliginde, eczacilikta ve veteri-
ner hekimlikte uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis olanlarin
kadro ile ilisikleri kendiliginden kesilir. Bu kapsamda atanip tezli yiiksek lisans
editimini tamamlamis olanlarin arastirma gérevlisi kadrolariyla ilisikleri en fazla
alti ay sdreyle daha devam eder. Alti aylik sire icerisinde devlet yiksek6g-
retim kurumlarinda alaniyla ilgili doktora veya sanatta yeterlik egitimine bags-
lamayanlarnn arastirma gdrevlisi kadrolariyla ilisikleri kendiliginden kesilir (Ek
fikra:15/4/2020-7243/16 md.).

Yukarida gorilecegi Uzere, doktora galismasini bitirenlerin sadece %20’sinin dok-
tora egitimini tamamladiklan Universiteye atabilmelerine izin verilmistir. Geri kalan
%80’in, doktora egitimini tamamladigi Universiteye atanabilmesi igin, yurt i¢inde
veya yurt disinda bir ylksekdgretim kurumunda en az bir egitim 6gretim yili calig-
masi gerekmektedir. Yine 50/d maddesine gore atanip da yiiksek lisans egitimlerini
tamamlayanlarin, doktora egitimine alti ay icinde baslamalari kanuni zorunluluk ha-
line getirilmis, alti ay icinde egitime hangi nedenle olursa olsun baslayamayanlarin
kurumlari ile ilisiklerinin kesilecegi ifade edilmistir.

d. Kanun Degisikligi Uzerine Yiiksekogretim Kurulu
Baskanhgr'nin Cikarmis Oldugu Genelge

YUksekdgretim Kurulu Baskanhdi, 18/06/2017 tarihli Kanun degisikligi Uzerine, tUm
Universitelere gdnderdigi 82444403-200-E.78513 sayih 15.11.2017 tarihli yaz ile
Ek.38’inci maddenin uygulanmasinda;

1- 01.01.2018 tarihinden énce 2547 sayill Kanunun 33’lncii maddesi kapsaminda
atanan arastirma gérevililerinin yeniden atanmasi haricinde 01.01.2018 itibariyla
2547 sayill Kanunun 33’lincli maddesinin (a) fikrasi kapsaminda atama ya-
pilmamasina,

2- 01.01.2018 tarihi itibaryla, 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Génderilecek Ta-
lebe Hakkinda Kanun kapsaminda ilk defa yapilacak atamalar icin, arastirma
gorevlisi haricindeki égretim (iyesi disindaki 6gretim elemani kadrolarina
kullanim izni talep edilmesine,

3- Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Glizel Sanatlar, Saglk Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitilerine arastirma gdrevlisi kadro kullanim izni taleplerinin ilgili fakilte veya
yliksekokullarin anabilim dallarindan yapilmasina,
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4-

a)

b)

c)

¢

01.01.2018 tarihi itibariyla 2547 sayili Kanunun 50°’nci maddesinin birinci fikra-
sinin (d) bendi kapsaminda olup bu kanunun 35’inci maddesi kapsaminda geci-
ci kadro tahsisi yapilan ve doktora veya sanatta yeterlik egitimlerini tamamlayan
aragtirma gdrevlileri ile bagarisizlik nedeniyle veya kadroya atanma zamaninda
yurdrlikte bulunan mevzuat uyarinca azami egitim sdreleri icinde egitimlerini
tamamlayamayan arastirma gérevlilerinin kadro ile ilisikleri 2547 sayili Kanunun
35’inci maddesi uyarinca gegici kadro tahsisi yapilan (gérevlendirildikleri) kurum
tarafindan kesilerek bosalan kadrolarin iade islemlerinin baslatimasina,

2547 sayill Kanunun 50°nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi kapsaminda
olup bu kanunun 35’inci maddesi kapsaminda gecici kadro tahsisi yapilanlara
mecburi hizmet yiklenmeyecek olup 01.01.2018 tarihinden énce gecici kadro
tahsisi yapilanlardan bu tarihten énce 2547 sayili Kanunun 33’Uncl maddesi
kapsaminda yeniden atamasi yapilmayanlarin mecburi hizmet yikimlGlikleri de
kaldinlmig sayilmasina,

Yardimci dogent kadrolarina atamadaki %20 kotasinin uygulanmasinda;

Bir énceki takvim yilinda ilana ¢ikilan (niversitede 2547 sayili Kanunun 50°nci
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi kapsaminda istihdam edilerek doktora ya
da sanatta yeterlik egitimini tamamlayan arastirma gdrevlisi sayisinin bir batin
olarak dikkate alinmasina (2547 sayili Kanunun 35 inci maddesi uyarinca ge-
cici kadro tahsisi yapilanlar da bu kapsamda degerlendirmeye alinacaktir.),

Kota sayisinin kusuratli olmasi halinde bu sayinin yukariya dogru yuvarlanma-
masina,

Senatoca belirlenen ve Yiksekégretim Kurulunca onaylanan performansa da-
yali kriterleri saglayan arastirma gérevlilerinin yardimci dogcent kadrolarina bas-
vuru haklarinin doktora/sanatta yeterlik egitimlerini tamamladiklar tarihten itiba-
ren 1 yil sonra sona ermesine,

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi uyarinca yardimei do-
cent kadrosunun ilan edilmek iizere Basin llan Kurumuna génderilme tarihi esas
alinarak, ilan metninde, kadroya 2547 sayili Kanunun 50°’nci maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendi kapsaminda istihdam edilerek doktora veya sanatta yeterlik
egitimlerini dniversite blnyesinde tamamlayanlarin basvuru hakkinin bulunup
bulunmadigr hususunun belirtilmesine,

YUksekogretim Genel Kurulu’'nun 14.09.2017 tarihli toplantisinda karar verilmistir.
Bu kapsamda 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla %20 kotasiyla yardimci dogent kadrolari-
na atama yapilabilmesi i¢in, Universite senatolari tarafindan belirlenen performansa
dayall kriterlerin YUlksekodgretim Kurulu Bagskanligina ivedilikle génderilmesi isten-
mektedir.
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Ayrica 78 sayill Yiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda
Kanun Hukmuinde Kararnamenin 5’inci maddesi uyarinca kullanim izni talep edile-
cek 6gretim elemani kadrolarinda;

a) “Lisans dizeyinde egitim yapilan birimler icin (Rektdrilik birimleri dahil) 6gretim
gérevlisi kadro kullanim izni talepleri, 2547 sayill Kanunun 31’inci maddesi uya-
rinca sadece &gretim (yesi temininde gliclik cekildigi ddsdntlen birimler icin
degerlendirilecek, bunun disinda lisans dizeyinde egitim yapan birimler igin
ise égretim gérevlisi kadro kullanim izni taleplerinde doktora/sanatta yeterlik
egitimini tamamlamig olma sarti aranmasi durumunda talep degerlendirilebile-
cektir.”

b) “Antropoloji, Arkeoloji, Cografya, Felsefe, Psikoloji, Sosyoloji, Tarih ve Ttrk Dili
ve Edebiyati bélimiine yapilacak kadro izin taleplerinin bu bélimler altinda ku-
rulacak farkli anabilim dallarindan yapilmasi halinde Kurulumuzca degerlendir-
meye alinabilecektir’ denilerek maddenin uygulanmasina iliskin esaslar belirtil-
mistir.

YOK bu yazisi ile kanuni bir hakkin kullaniimasinda kisitlamaya gitmis, “senatoca
belirlenen ve Yiksekdgretim Kurulunca onaylanan performansa dayali kriterleri sag-
layan arastirma gérevlilerinin yardimci dogent kadrolarina basvuru haklarinin dokto-
ra/sanatta yeterlik egitimlerini tamamladiklari tarihten itibaren 1 yil sonra sona erme-
sine” karar vermistir.

e. Arastirma Gérevlilerinin Mecburi Hizmet Yukumliiliiklerine
iliskin Yiiksekégretim Yiiriitme Kurulunun Giincel Kararinin
Degerlendiriimesi

YUksekogretim Kurulu Baskanhgi 08.04.2021 tarihli yazisi ile tim devlet Universite-
lerine goénderdigi yazida,

1- Ylksek lisans egitimleri icin 2547 sayill Kanunun 35’inci maddesi geregince
gdbrevlendirilenlerden egitimini tamamlanip kendi (niversitesine kadro iadesi
yapilanlarin yiksek lisans iliskin mecburi hizmet yakamlillklerinin, kadrosunun
bulundugu lniversitede calismaya basladiklar tarih itibari ile baglatiimasina,

2- Ylksek lisans ve doktora veya sanatta yeterlilik egitimleri icin 2547 sayill Ka-
nunun 35’inci maddesi geregince gérevlendirilenlerden doktora ve sanatta ye-
terlilik egitimini tamamlamadan kendi (niversitesine kadro iadesi yapilanlarin
yuksek lisans iliskin mecburi hizmet yakiamldldklerinin, kadrosunun bulundugu
Universitede calismaya basladiklari tarih itibari ile baslatimasina, doktora veya
sanatta yeterlilige iliskin mecburi hizmet yikdmldldklerinin ise doktora veya
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sanatta yeterlilik egitiminin tamamlamasindan itibaren ve ylksek lisansa iliskin
mecburi hizmet ylikimliligd tamamlandiktan sonra baslatimasina,

3- Doktora veya sanatta yeterlilik egitimleri icin 2547 sayili Kanunun 35’inci mad-
desi geregince gdrevlendirilenlerden doktora ve sanatta yeterlilik egitimini ta-
mamlamadan kendi (niversitesine kadro iadesi yapilanlarin doktora veya sa-
natta yeterlilige iliskin mecburi hizmet yakdmldliklerinin doktora veya sanatta
yeterlilik egitiminin tamamlamasindan sonra baslatiimasina, karar verildigi bildi-
rilmigtir.

YOK bu yazisinin ikinci ve lglinci fikralarinda ifade edilen kararlar ile arastirma gé-
revlilerinin hizmetlerine iliskin bir hak magduriyeti yaratmistir. Zira yliksek lisans ve
doktora veya sanatta yeterlilik egitimleri i¢in birlikte gérevlendirilen arastirma go-
revlilerinin, yUksek lisans egitimi bittikten fakat doktora veya sanatta yeterlilik egi-
timi tamamlanmadan &énce kadrolarinin bulundugu Universiteye dénmeleri halinde
oncelikle ylksek lisans egitimlerine iliskin mecburi hizmetlerini tamamlayacaklardir.
Fakat doktora veya sanatta yeterlilik egitimi bitmeden yiiksek lisans mecburi hizmeti
tamamlanan arastirma gorevlileri, doktora veya sanatta yeterlilige iliskin mecburi
hizmet yuktumlultklerinin baslamasi igin egitimlerinin bitmesini beklemeleri gereke-
cektir. Ayni sekilde doktora veya sanatta yeterlilik egitimleri icin gorevlendirilen aras-
tirma gorevlilerinin, doktora veya sanatta yeterlilik egitimi tamamlanmadan 6nce
kadrolarinin bulundugu Universiteye dénmeleri halinde mecburi hizmet yikimla-
IUkleri, doktora veya sanatta yeterlilik egitimleri tamamlandiktan sonra baslayacagi
ifade edilmistir.

Her ne kadar Yiksekdgretim Kurulu Baskanliginin, gérevlendirme amaci egitim ile
mecburi hizmeti iligskilendirdigi gorilmekte ise de arastirma goérevlilerinin egitimleri
tamamlanmadan dnce kadrolarinin bulundugu Universitede vermis olduklari hizmet-
leri adeta yok sayillmistir.

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goéren Arastirma Go-
revlileri Hakkinda Yénetmeligin 4’Gnct maddesinin son fikrasinda, arastirma gorevli-
sinden gorevlendirme ile ilgili alinacak kefalet senedinde, lisansisti egitim-6gretim-
lerinin tamamlanmasindan ne kadar siire sonra kadroyu tahsis eden Universite veya
yiksek teknoloji enstitlistine dénecegini belirten bir hiikiimde yer verilmesi zorunlu
hikim olarak ifade edilmistir. Bununla birlikte egitim 6gretimleri devam ederken
kadrolarinin bulundugu Universitelere dénen arastirma gorevlileri icin acik bir di-
zenleme yapilmamistir. Hal bdyle iken kadrosunun bulundugu Universiteye hizmet
sunan arastirma goérevlilerinin mecburi hizmet baslangic tarihlerinin egitim sonuna
birakiimis olmasi buyk bir hak ihlalidir.
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4. YURT DISINDA ARASTIRMA
GOREVLIS| UYGULAMASI VE
ULKEMIZ UYGULAMASIILE
KARSILASTIRILMASI

Lisansustl egitim sdrecini kapsayan arastirma gorevliligi meslegine dair en buyuk
sorun doktora egitimi sonrasi akademi sektériinde meslege devam edip edileme-
yecegine iliskindir. Diinyanin birgok yerinde s6zlesmeli ve glvencesiz olarak icra
edilen arastirma gorevliligi akademik kariyerin ilk basamagi olmasina ragmen, aras-
tirma gorevlilerinin doktora egitimi sonrasi akademide kalma orani olduk¢a dusuk-
tdr. Nature’un 6 binin Uzerinde doktora yapan katilimciyla yapmis oldugu calismaya
iliskin yayinlamis oldugu raporda en blylUk endiselerinin sorulmasi tzerine katiim-
cilann ylzde 79’u doktora sonrasi is bulma konusundaki endiselerini dile getirmis-
lerdir (Lauchlan, 2019, s. 12). Ayni arastirmada doktora sonrasi kariyer planlamalar
soruldugunda katimcilarin ytzde 56’sinin ilk tercihi akademide kalmak olmaktadir.
Akademi sektdrinl takiben sanayi, medikal, devlet ve kar amaci gitmeyen kurulus-
lar yer almaktadir (Lauchlan, 2019, s. 23). Bununla birlikte Asya, Avrupa, Amerika,
Afrika ve Avustralya kitalarindan katilimecilarin oldugu arastirmada “Asagidakilerden
hangisi, egitim aldiginiz Glkedeki doktora 6grencileri icin en zor olanidir?” sorusu
soruldugunda katihmcilarin verdikleri cevaplar Sekil 1’de gosteriimektedir.
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Sekil 1. Egitim aldiklan Ulkede doktora dgrencilerine zor gelen durumlar

Q : Asagidakilerden sizlerin sdylemis oldugunuz zorluklardan hangisi egitim aldiginiz Glkedeki
doktora 6grencileri icin en zor durumdur? (Maksimum 3)
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olanaklannin arastirma arastirma arastirma kurumlan kullandigim
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B Asya [[JAvustralasya BAfrika BAvrupa [[IKuzey ya da Orta Amerika BGiiney Amerika

Kaynak: Lauchlan, 2019, s. 31.

Sekil 1’den de anlasilacag lizere doktora yapan katilimcilarin Ulkelerinde en blylk
micadele alaninin doktora sonrasi akademide is bulmak oldugudur.

Avrupa Bilim Vakfi’'nin (European Science Foundation — ESF) Frankfurt Goethe Uni-
versitesi, Maastricht Universitesi, Miinih Teknik Universitesi, Biikres Universitesi,
Liiksemburg Universitesi, Split Universitesi, Avusturya Bilim ve Teknoloji Enstitiisi,
Liksemburg Bilim ve Teknoloji Enstitiist, AXA Arastirma Fonu gibi kurumlardan dok-
tora mezunu 2 bin kisinin Uzerinde katihmciyla gerceklestirmis oldugu arastirmada,
doktora mezunlarinin giincel is durumlariyla ilgili bulgulari Sekil 2°de gdsterilmistir.
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Sekil 2. Doktora mezunlarinin glincel is durumu

2% }% 0%

M Kalici tam zamanli istihdam M Gegici tam zamanli istihdam M issiz
M Kalici yari zamanli istihdam @ Gegici yari zamanli istihdam [T Kariyere ara verme
B Tam zamanli ¢aligma M Serbest meslek B Emekli

Kaynak: Boman, 2017, s. 36

Sekil 2’ye gore, arastirmada doktora mezunlarinin ylizde 63’niin kalici tam zamanh
iste calistigi belirtilirken ylzde 27’si gegici islerde calismakta ve ylzde 4’Gnin de
issiz oldugu anlasiimaktadir.

Ayni raporda kalici akademisyen olabilmenin eksikligiyle beraber mezunlarin lcte
ikisinin (yUzde 47’si Universiteler olmak Uzere) akademi sektérinde ¢alistiklar belir-
tilmektedir (Boman, 2017, s. 66).

Belgika’nin Hollandaca konusulan bdlgelerinde yapilan bir bagka calismada ise bu
oran daha da dismekte, doktora mezunlarinin sadece yluzde 30’u, post-doktora
mezunlarinin yizde 10’u akademide is bulabilmekte ve yalnizca ytzde 3’U profesér
olabilmektedir (Hendrix, 2014).

ABD icin de doktora mezunlarinin akademik sektérde is bulma orani giderek dis-
mekte ve daha ¢ok Ozel sektdre yonelmektedirler. ABD Ulusal Bilim Vakfi’nin (NSF)
2017 yiinda yayinladigi doktora mezunu arastirmasina gére akademi sektéri mezun
arzina ayak uydurmakta zorlanmaktadir. Buna goére 6zel sektdrde istihdam edilen
doktora mezunlari sayisi ylzde 42’ye ylUkselirken, akademik sektorde istihdami yliz-
de 43’e gerilemistir. Doktora 6grencilerinin kadrolu pozisyonda istihdam edilme ora-
ni ise 1997°den bu yana ylzde 10 disUsle ylzde 23’lere kadar gerilemistir (Langin,
2019). Sekil 3'te gorsel olarak yillara gére ABD’deki doktora mezunlarinin sektorel
olarak istihdam dagiimlar gézlenmektedir.
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Sekil 3. Yillara gére ABD’deki doktora mezunlarinin sektorel olarak istihdam dagiimlari
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Ayrica ABD’de ylizde 3,6 olan toplam igsizlik orani igerisinde ylzde 1,5 dilimlik kismi
doktora mezunlar olusturmaktadir (Langin, 2019).

Tarkiye ile karllastirldiginda yukarida bahsedilen ulkelerde egitim sektdri serbest
piyasa ekonomisi icerisinde genellikle 6zel sektér yonetimindedir ve rekabete dayali
istihdam sureci igletilmektedir. Turkiye’de ise istihdam kapasitesi ve sektdrel agidan
dustnuldiginde doktora mezunlarinin 6zel sektdrden ziyade kamu sektdriinde is
bulma/arama ihtimali daha ylUksek olmasi gerekirken kamuya alimlardaki mevzuat-
larda buna iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir. Ayrica, Turkiye’de mevcut 207
Universitenin 129’u devlet Universitesidir. Gicli ve Yilmaz'in (2019) arastirmalarin-
da belirttiklerine gore Turkiye'deki devlet Universitelerinde 6gretim elemani bagina
disen 6grenci oraninin, ylizde 15 olan OECD ortalamasina ulasilabilmesi icin 325
bin yetismis 6gretim elemanina ihtiyagc bulunmaktadir. Doktora mezunlarinin sayisi
yildan yila artarken mevcut durumda lisansusti (Yiksek Lisans + Doktora) 6grenci
sayisi 398.243'tir (YOK, 2020a). YOK verilerine gére devlet tiniversitelerinde mevcut
arasgtirma gérevlisi sayisi 46.723’tir (YOK, 2020b). Dolayisiyla lisansisti 6grenim
sirasinda istihdam edilen arastirma gérevlisi orani ytzde 11 civarindadir. Bu du-
rumda, diinyadaki diger uygulamalarla karsilastirildiginda Ttrkiye’de glvencesiz ve
stzlesmeli Arastirma Gorevlisi meslegine iliskin sorunlarin basinda, yetismis 6gretim
elemani ihtiyaci varken, doktora sonrasi issizlik ve gelecek kaygisi yaratan 50/d kad-
rosunun varligi gelmektedir. Doktora sonrasi kariyerlerine akademik sektérde devam
etmek isteyen 50/d’li arastirma goérevlilerinin issizlik ve gelecek kaygisi yasamalarina
neden olan bir bagka husus da akademi sektéril disindaki istihdam sorunudur. Aras-
tirma ve gelistirmeye iliskin doktora mezunu istihdaminin azligi ve kamu sektériine
alimlarda doktora mezunlarina iligskin bir diizenleme bulunmadigi igin arastirma go-
revlileri stresli lisansustu egitim slrecini bu kaygilarla yuritmektedir.
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Turkiye’de akademik personelin sorunlarina iliskin ¢calismalar kapsaminda 50/d’li
arastirma gorevlilerine yonelik nicel ve nitel birgcok ¢alisma bulunmaktadir. 50/d’li
arastirma gorevlilerinin agirlikli olarak sosyal, kiltlrel, ekonomik ve psikolojik yén-
lerini ele alan bu ¢alismalar neticesinde 50/d probleminin glincelligini korudugu an-
lasiimaktadir. Raporun bu bdliminde 50/d arastirma gérevlilerine yénelik yapilmis
akademik calismalar literatlir taramasi baglaminda ele alinacaktir.

Altay ve Tekin Epik (2016) 50/d’li arastirma gorevlilerinin is glivencesizligi algisini ve
is tutumuna etkisini, Stileyman Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiilte-
si blnyesinde calisan arastirma gorevlileriyle katilimci gézlem ve yari yapilandiriimig
gOrusme teknigiyle lcmuistir. Bu baglamda ¢alismada 50/d’li 10 arastirma gorevli-
siyle yapilan gériismede ““motivasyon, is doyumu, orgtitsel baglilik, ise devam, per-
formans” gibi is tutumlar incelenmistir. is glivencesizligini “bireylerin calisma yasa-
minda is iliskilerinin devam edip etmeyecegi konusunda yasadiklari kaygi olarak” (s.
1274) tanimlayan calismaya gore bireyin yasadigi saglk problemleri, is hayatindaki
olumsuzluklar, ailevi ve sosyal sorunlarin sebeplerinden biri bireylerin yasadigi is
glvencesizligidir. Arastirmanin sonuglarina gére katihmcilarinin tamaminin is gu-
vencesizligi yasadidi tespit edilmis ve bu durumun is tutumlarini olumsuz etkiledigi
go6rulmastar. Buna gdre 10 katiimcidan 5’i doktora sonrasi kadro verilmeyecedi icin
motivasyonlarinin olumsuz etkilendigini belirtirken, 2 katiimci kadro belirsizliginden
otird calisma ihtiyaci duydugu icin motivasyonunu olumlu, diger 3 katilimci ise is
glivencesinin motivasyonlari Gizerinde etkisi olmadigini ifade etmistir. 10 katilimcinin
8’i meslegi sevdigi icin is tatmininden memnun oldudunu, 2’si giivencesizlik sebe-
biyle islerinden soguduklarini belirtmiglerdir. 10 katiimcidan 9’u gelecekte kendile-
rini kurumda géremeyeceklerini disindudkleri icin 6rgutsel baghliklarinin disik ol-
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dugunu belirtmistir. Son olarak 10 katiimcidan 3’0 performansinin distigiind, diger
katihmcilar ise kadro bulamama ihtimaline karsi akademik ¢alismalarina daha fazla
agirhk verdiklerini ifade etmislerdir. Bunlarin yani sira katilimcilar, is glivencesizliginin
getirdigi kayg! ve stres neticesinde sinir, bas agrisi, mide ve cilt sorunlari gibi saglk-
larini olumsuz etkileyecek problemlerin ortaya ¢iktigini da belirtmislerdir.

Colak (2015) calismasinda 50/d’li arastirma gorevlilerinin karsi karsiya kaldigi gu-
vencesiz ¢alisma bigimlerini incelemektedir. Bu baglamda kapitalist Gretim bigimi
icerisinde degisim gdsteren emegin izini sliren Colak, “glvencesiz ¢alisma” duru-
munu Standing’in (2014) “prekarya” kavramini kullanarak agiklamistir. Calismada,
Standing’den aktarnldigi Uzere prekarya, kavram olarak glvencesiz bir sekilde ya-
samaya sebep olabilecek deneyimlerin, bireyin hayatini etkilemesi, degistirmesi ve
neticesinde glvenli bir gelisim hissinden mahrum kalmasi seklinde ele alinmaktadir.
Prekaryalasma nitelikli emegin de glivencesizlesmesi olarak yeni bir durumu belirt-
tigi icin bireyin, piyasanin gerektirdigi sekilde “basarili” olsa dahi istihdamin disinda
kalma riskini surekli tagsimaktadir. Dolayisiyla bu durum bireylerin strekli endiseli ve
yoksunluk hisseden bir halde bulunmalarina sebep olmaktadir. Kavramsal ¢cerceve-
den sonra aragtirma gdrevlilerinin glvencesizlik anlamlandirmalarini inceleyen ca-
ismada Ankara ve Eskisehir’deki Universitelerde calisan 15’i kadin 9’u erkek olmak
Uzere 24 katihmciyla derinlemesine milakat teknigiyle gériisme yapilmistir. Sonug
olarak yliz ylze yapilan gérismelerde arastirma gorevlileri 50/d kadrosunun sebep
oldugu glvencesizlige vurgu yaparak sadece akademik problemlerle karsi karsiya
kalmadiklarini ayni zamanda evlilik, ileriye déntk plan yapma ve yasamlarini idame
ettirme konularinda da sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir. Glvencesizligin arastir-
ma gdrevlilerinin bilimsel faaliyetlerini aksattigi hatta doktorasini bitirmeye yakin bazi
arastirma gorevlilerinin doktora egitimleri sirerken Universite disinda da is arayisin-
da oldugu anlasilmaktadir. Bu calismanin neticesinde Colak, mevcut sartlarin bir
akademisyen kimligi insa edemedigi, mevcut sartlarin bir ¢ciktisi olan glivencesizligin
hem calisma hem de sosyal hayata sirayet ettigi, aile iliskilerini zedeledigi, arastirma
gorevlilerinin uzun vadeli kariyer planlamalarini sekteye ugrattigi sonucuna varmak-
tadir. Ayrica mevcut sartlarin Urettigi glivencesizligin adam kayirma, mobbing, hile
gibi Universitede olmamasi gereken sorunlari da tetikledigine deginilmektedir.

Senglll Avsar ve Baris Pekmezci (2020) galismalarinda farkli kadro cesitliligiyle ata-
nan arastirma gorevlilerinin gorislerini anlamlandirmaya ¢alismaktadir. Calismanin
bulgulan, farkli Gniversitelerde istihdam edilen ve lisanslstl egitimine devam eden
15 arastirma gorevlisiyle gerceklestirilen mulakat neticesinde nitel ¢calisma yonte-
miyle elde edilmistir. 50/d kapsaminda istihdam edilen arastirma gorevlilerinin 33/a
kapsaminda istihdam edilen arastirma gérevlilerine kiyasla is garantisine sahip ol-
mamalari sebebiyle muhtelif kaygilara sahip olduklarina ve bu cekincelerin hem
meslek hem de sosyal hayata yonelik olumsuz etkilere neden olduguna dikkat ¢ekil-
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mektedir. Yapilan mulakatlarda arastirma goérevlerinin kendilerini “’kullan at, pecete”
metaforu Uzerinden tanimlamalarina, mevcut sartlarin gtivensizlige ve esitsizlige ne-
den olduguna deginilmistir. Dolayisiyla gelecegi insa edecek Universitelerde gelecek
kaygisina ve issizlik korkusuna yer olmamasinin gerekliligi ve liyakatin esas oldugu
ortamlarin insa edilmesinin énemi vurgulanmistir.

Bakir ve Eroglu (2019) calismalarinda prekaryanin akademideki yansimasi olarak
50/d kapsaminda istihdam edilen arastirma gorevlilerinin yasadiklari issizlige ve gu-
vencesizlige odaklanmistir. Neo-liberal anlayisin Universitelere de sirayet ettiginin
ifade edildigi calismada piyasaci sdylemin, rekabet ve maliyet gibi kapitalist olgula-
rin Universitelere hakim oldugu belirtiimektedir. Gegmiste daimi olan kadrolar bugiin
sureli kadrolar haline gelmis ve bu belirsizligin muhatabi da meslegin ilk yillarindaki
arastirma gorevlileri olmustur. Bu ¢alismadaki bulgular doktora egitimi sonrasinda
akademiyle ilisigi kesilen 10 arastirma gorevlisiyle yapilan derinlemesine mulakat
neticesinde elde edilmistir. Bakir ve Eroglu, mevcut sartlarin doktorall issizler or-
dusu urettigine dikkat cekmektedir. Doktora egitimi sonrasi arastirma gdrevlilerinin
ilisiginin kesilmesi durumunun birey Uzerinde ciddi psikolojik hasarlara sebebiyet
verdigine dikkat ¢ekilmektedir. Ayrica 50/d kadro turu elestirel ve 6zgur duslnceyi
tasfiye etmekte, istenileni sorgulamadan yapan, bireyci, cikarini maksimize etme
niyetinde olan Kisilere alan agmaktadir. Bu durum akademik dil yerine piyasa dilinin
akademiye hakimiyetini yansitmaktadir.

Ozsoy Basar (2019) galismasinda arastirma gdrevlilerinin yurt disindaki érneklere
referansla istihdam sureclerinin tarihsel serlivenine, secilme, atanma ve goérevlen-
dirme islemlerine odaklanmistir. 50/d kadrosu kapsaminda istihdam edilen arastir-
ma gorevlilerinin yasadigi sorunlara, yikselmede yasanan sikintilara, doktor 6gretim
Uyesi kadrosuna gorevlendirmelerde kota uygulamasina, 50/d kadrosunun sebep
oldugu belirsizlige ve glivencesizligin, akademik insan kaynaginin temelini olusturan
arastirma gorevliligine olan talep ve ilgiyi zedeledigine dikkat cekilmektedir. Ayrica
Basar’a goére 50/d maddesi ile istihdam edilen arastirma gérevlilerinin egitim su-
recleri sonucunda kadrolari ile ilisiginin kesilecegi gercedi hentiz meslegdinin basin-
da olan arastirma gdrevlilerinin givenceden yoksun olmalarina sebep oldugu gibi
Anayasa’nin en temel hak olarak tanimladigi esitlik ilkesine aykiri bir durumu ortaya
cikarmaktadir. Basar 50/d kadrosunun akademik personel yetistirme sirecinin ve
akademik basarinin énlni kestigini ifade etmektedir. Dolayisiyla mevcut dizenle-
meler akademiye ilgiyi ve talebi arttirmasi gerekirken engel oldugu asikardir. Basar
mevcut duruma ¢dzim olarak akademik insan kaynaginin temelini olusturan aras-
tirma gorevliligine ilgiyi ve talebi arttiracak sekilde kadro glivencelerinin saglanmasi,
maddi olarak desteklenmesi, akademik ilerlemeye uygun ortamin hazirlanmasi ve
go6rev tanimlarinin net bir hiiviyet kazanmasi gerektigini belirtmektedir.

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 24 / NISAN 2021



30 GUVENCESIiZ MESLEK, BELiRSiZ GELECEK: 50/d TESPIT VE ONERILER

Aydin ve Ozeren (2019) calismalarinda arastirma gérevlilerinin ise yabancilasma ol-
gusunu “anlamsizlik, gi¢sizlik, kendine yabancilasma, normsuzluk ve yalitilmiglik”
kavramlar baglaminda incelemektedir. Calismada 15’i erkek 10’u kadin toplam 25
arastirma gorevlisiyle yapilan yar yapilandiriimis, derinlemesine mulakatta yaban-
cilasmanin ana sebeplerinin kanun ve stati belirsizligi, bireyler arasindaki esitsizlik,
psikolojik baski ve kayirmacilik gibi sorunlardan kaynaklandigi sonucuna ulasiimak-
tadir. 33/a ve 50/d’li arastirma gorevlisi ayrimi yapmadan her iki kadroda da bulunan
arastirma gorevlilerine yapilan gérismede 6zellikle kanuni haklardaki yetersizlikler
baglaminda 6zlik haklarinin yeterli olmadigi algisi problem olarak gdézikmektedir.
Ayni zamanda kanuni yetersizliginin arastirma gorevlileri arasindaki “esitlik” ilkesiy-
le de geligen bir durum ortaya gikardigi vurgulanmaktadir. Ozellikle “’daimi kadro”
ve “gecici kadro” seklinde yapilan arastirma gdérevlisi ayriminin, kanuni dizenleme
acisindan esitsizlige neden oldugu goérilmektedir.

Durmaz (2017) calismasinda Guy Standing’in “’prekarya” kavrami Gzerinden “50/d’li
arastirma gorevlilerinin prekarizasyonu deneyimleme bicimlerini” incelemektedir.
Prekarya sinifinin mensubu prekerlerin “gelecek kaygisi, 6fke, dislanmiglik, yaban-
cllasma, minnet duyma, itaatkar olma, kendini degersiz gérme, diistk verimlilik,
statli kaybi ve 6rgitli olmama hali” (s. 946-947) gibi farkli bicimlere maruz kaldigini
Standing’den atifla vurgulayan Durmaz, mevcut yasal durumda ayni sorunlar ya-
samas! muhtemel gérilen 50/d’li arastirma gorevlilerinin is glivencesizligini mevzu-
bahis kavramsal cerceveyle incelemektedir. Calisma kapsaminda is glivencesizligi
noktasinda 33/a ve OYP kapsamindaki arastirma gérevlilerinden ayrilan 50/d sta-
tistindeki 13’0 kadin, 11’i erkek 24 arastirma gorevlisiyle yari-yapilandiriimis soru
formu kullanilarak derinlemesine mulakat yapilmis ve arastirma gérevlilerinin preka-
rizasyonu deneyimleme bicimi dlgilmustir. Calisma sonug olarak 50/d’li arastirma
gorevlerinin is glivencesizliginden yoksun olmalari sebebiyle gelecek kaygisi, disik
verimlilik, kendini degersiz gérme, dislanmiglik hissi ve 6rgltstzlik gibi sorunlarla
karsi karsiya kaldiklarini vurgulamaktadir.

izci’nin (2018) calismasinda sahip olunan kadro tiiriine gére arastirma gérevlileri-
nin érgutsel adalet algisina gére dislanma ve 6tekilestirme davraniglari saptanmigtir.
Arastirma gorevlilerinden is tanimlari dahilindeki gérevler ancak is glivencesi sag-
lanmasinin, calisma arkadaslariyla iyi iligkiler kurabilmesinin ve kurumun ¢alisma-
lar icin yeterli imkanlar hazirlamasinin akabinde beklenebilir. Calismada, 6rgitsel
adalet algisinin yliksek oldugu bir ortamda arastirma gorevlilerine karsi dislanma ve
otekilestirme davraniglarinin daha az oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda, kurum-
larin aktif bir sekilde érgltsel adalet algisini yerlestirecek ve uygulayacak birtakim
yéntemler gelistirmesi gerektigi saptanmistir. Béylece, bulundugu ortamdan diglan-
mayacak arastirma gdérevlileri hem kurum kalttrini benimser hem de calismalari-
ni daha kontrolli ve etkin bicimde gerceklestirir. 257 arastirma gdrevlisine yapilan
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anketin sonugclari da géstermistir ki genel olarak érgttsel adalet algisi ve diglanma
iliskisinde negatif yonll bir iliski mevcuttur, fakat bu iliskinin 50/d’li arastirma gé-
revlilerinde daha fazla oldugu tespit edilmistir. Doktoralarini tamamladiktan sonra
kadrosuz kalinacaginin bilinmesinin, 50/d’li arastirma gorevlilerinin 6rgutsel adalet
algisi agisindan en diustik ortalamaya sahip olmasina neden oldugu anlasiimaktadir.

Anil, Ertuna ve Uysal (2015) makalelerinde, arastirma gorevlilerinin mesleki sorunla-
rini, cinsiyet, 6grenim durumu ve kadro tirt degiskenlerine gére incelemistir. Arastir-
ma genel tarama modeli ile desenlenmigtir. Arastirma, devlet ve vakif Universitelerin-
den olmak Uizere 555 aragtirma gérevlisine yapilmigtir. Olgiimler demografik bilgiler
ve mesleki kisim olmak Uzere iki alanda sinirlandinimigtir. Alt yapisi hazirlanmadan
acllan Universitelerde 6gretim elemanlarinin yikleri her gegen giin daha da artmis-
tir. Ozellikle, arastirma gérevlileri, dgretim lyesine asistanlik yapmak, idari igler ile
ilgilenmek, 6grencilerle ilgili dersler konusunda gérismelerde bulunmak, lisansisti
egitimini devam ettirmek ve arastirma yapmak gibi islerin bir arada yapilmasindan
dolay! asll islerine vakit ayiramamasindan kaynakli problemler yasamaktadir. Nite-
kim, arastirmaya gére is doyumu en az olan kesimde arastirma gérevlileridir. Ayrica
is yukleri yUksek olan arastirma gdérevlilerinin is glivencesi bulunmamakta ve kad-
ro tirline gére mesleki sorunlarin da degistigi anlasiimaktadir. 33/a kadrosunun en
dnemli sorunu idari igler iken, OYP arastirma gérevlilerinin ekonomi, 50/d arastirma
gorevlilerinin ise kadro givencesizligi olmustur.

Cinemre’nin (2014) calismasinda Tirkiye’deki ilahiyat Fakiltesindeki arastirma gé-
revlileri 6rnekleminden hareket edilerek aragtirma gdrevlilerinin sorun ve beklentileri
tespit edilmeye calisiimistir. 15 ilahiyat Fakiiltesi ve 171 arastirma gérevlisi rastgele
secilerek anket calismasi yapiimistir. Calismada arastirma gorevlilerinin en énemli
sorunlari kaynaklara erisememe, gérev tanimindaki belirsizlik, kadro glvencesinin
olmamasi ve galisma kosullarinin elverigsiz olmasi olarak belirtiimistir. 33/a kadro-
suna 2005 yilinda kadro glvencesiyle ilgili bir ibare getirilirken 50/d arastirma go-
revlilerine herhangi bir diizenleme getirilmedigi icin hala bir bursiyer 6grenci nite-
liginde hissettigi ve motivasyonunun kirildigi Gzerinde durulmustur. 50/d statisu
ise pratik olarak bunun disinda bursiyer 6grenci statlist gibi degerlendirilmistir ve
ODTU, Bogazici ve istanbul Universitesinin baslattigi bu siireci diger tiniversiteler de
uygulamaya baslamistir. Calismanin Uizerinde durdugu bir diger nokta is taniminin
net olarak belli olmamasidir. Bu belirsizlikten dolay arastirma gérevlileri sekretarya,
ogretim Gyelerinin derslerine girmek, sinav sorusu hazirlamak gibi farkl islerle de
ilgilenmek zorunda kaldigindan zihinsel ve bedensel yorgunluga maruz kalmaktadir.
Dolayisiyla asil isi olan arastirma yaparak bilime katkida bulunma vazifesine dair
gerekli enerjiyi alamadigi belirtilmigtir.

Korkut, Yalginkaya ve Mustan’in (1999) calismasinda genel olarak arastirma gorev-
lilerinin sorunlar tespit edilmis ve bu ydnde 6nerilerde bulunulmustur. Calismaya
gore, arastirma gorevlilerin gorev tanimi yeterince acgik degildir, arastirma gorevlileri-
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nin yarisindan fazlasi yasayla belirlenmemis sekretarya ve danisman asistani gibi is-
lerle de mesgul olmaktadir. Korkut, Yalginkaya ve Mustan yasa maddelerince tek tek
arastirma gorevlisi haklarinin belirlenmesi gerektigine ve belirlenen tanimlar disinda
isler yaptirimamasinin énemine dikkat cekmektedir. Bununla birlikte, arastirma g6-
revlisi olarak calisan kisiler “derslere girmeli mi?, sadece arastirma ve ilgili isleri mi
yarttyor olmali, idari igler ile ilgilenmeli mi?” gibi sorularin kesin yanitinin olmasi
gerektigi onerilmistir. Calismaya gore en énemli sorun alani olarak bir akademisye-
nin yetisecegi ilkk adim olan arastirma gérevliligine gereken énemin verilmemesi ve
bir ara kurum gibi kullanilimasidir. 33/a kadrosuyla 50/d kadrosu arasindaki atama
farkinin bir statli farki dogurdugunun alti gizilmistir.

Urlu’ya (2010) gore, toplumda yetkin bireylerin yetismesi icin akademi alaninda da
is tatmininin yiksek olmasi énemli bir gerekliliktir. Bu arastirmada, Sakarya Univer-
sitesi 6zelinde arastirma gorevlilerinin 6rgitsel ve bireysel is tatmininin niteligi dlgll-
mektedir. 50/d kadrosunda olan arastirma gorevlilerinin %75,3’l gelecek kaygilari-
nin arttigini belirtmistir. Ankete katilanlarin %68,6’s1 50/d kadrosunda olan arastirma
gorevlileridir. Bu baglamda, calismada is tatmininin 50/d kadrosunda bulunan aras-
tirma gorevlilerini dnemli derecede etkiledigi tespit edilmistir.

Mevcut calismalar 1siginda 50/d kadrosunun uygulandigi tarihten itibaren soruniu
ve muglak bir durum teskil ettigi anlagilmaktadir. Bu baglamda yapilan calismalarda
50/d’li arastirma gorevliligi kadrosunun mobbing, gelecek kaygisi, aidiyet sorunu, is
glvencesizligi gibi mesleki problemlerin yani sira ruhsal ve fiziksel saglik sorunlarina
yol actigi gérilmektedir. Dolayisiyla Turkiye’de akademinin dnemli bir problemi olan
50/d arastirma goérevlilerinin sorunlarinin ve yaklasimlarinin incelenmesinin gerek-
liligi asikardir. Bu rapor mevcut literatlire ek olarak 50/d’li arastirma gdrevlilerinin
sorun ve yaklasimlarini incelemeyi ve sz konusu sorunlara ¢6zUm 6nerileri sunmayi
hedeflemektedir.
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6. YONTEM

a. Arastirmanin Deseni

50/d kapsaminda gérev yapan arastirma gorevlilerinin sorunlarinin belirlenmesi
amaciyla yapilan bu ¢alismada, karma arastirma yontemi kullaniimistir. Creswell’in
tanimlamasina gére karma arastirma yontemi: “Arastirmacinin, arastirma problem-
lerini anlamak icin hem nicel veriler (kapali uglu) hem de nitel veriler (agik uglu) topla-
dig iki veri setini birbiriyle batlinlestirdigi ve daha sonra bu iki veri setini bttnlestir-
menin avantajlarini kullanarak sonuclar cikardigi, saglik, sosyal ve davranig bilimleri
alaninda kullanilan bir arastirma yaklasimidir” (Creswell, 2017, 2).

b. Katilimcilar

Calismanin katilimcilar, amagsal 6érnekleme ydntemlerinden 6l¢it drnekleme yon-
temiyle belirlenmistir. “Bir arastirmada g6zlem birimleri belli niteliklere sahip kisiler,
olaylar, nesneler ya da durumlardan olusturulabilir. Bu durumda érneklem icin belir-
lenen 6lgutl karsilayan birimler (nesneler, olaylar vb.) 6rnekleme alinirlar” (Blytkoz-
tirk, Kihg Cakmak, Akglin, Karadeniz ve Demirel, 2020, 94-95). Bu ¢calismada, 50/d
kapsaminda goérev yapan arastirma gdrevlilerinin sorunlarinin belirlenmesi amaglan-
digi icin nicel verilerin toplanmasinda, Tirkiye’de 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
Devlet ve Vakif Universitelerinin gesitli fakiilte ve enstitiilerinde 50/d kapsaminda
gorev yapan 1122 arastirma goérevlisi katiimcilarn olusturmustur. Béylece mevcut
durumla ilgili Glke geneline ydnelik daha kapsayici betimlemeler yapiimistir. Nitel ve-
rilerin toplanmasinda ise Turkiye’'nin ¢esitli Gniversitelerinde gorev yapan ve egitim
gbren toplam yedi katihmciyla gérisilmistar.

Nicel verilen toplanmasinda arastirmaya katilanlarin yas ve cinsiyete gére dagiimi
Tablo 1’de gdsterilmistir.
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Tablo 1. Nicel verilen toplanmasinda arastirmaya katilanlarin yas ve cinsiyete gore
dagihmi

Yas
22-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36 yas ve Toplam
arasl arasi arasi astu
68 223 124 9 424
Kadin 16,0% 52,6% 29,.2% 21% 100,0%
o 45,9% 38,9% 35,3% 18,0% 37,8%
Cinsiyet
80 350 227 41 698
Erkek 11,5% 50,1% 32,5% 59% 100,0%
54,1% 61,1% 64,7% 82,0% 62,2%
148 573 351 50 1122
Toplam 13,2% 51,1% 31,3% 45% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 1’de verildigi gibi arastirmaya katilan 1122 katiimcinin 424°G (%37,8) kadin
ve 698’i (%62,2) erkektir. Kadin katilimcilarin 68’i (%16) 22-25 yas araliginda; 223U
(%52,6) 26-30 yas araliginda; 124’0 (%29,2) 31-35 yas araliinda ve 9’u (%2,1) 36
yas ve Ustlindedir. Arastirma katilan 698 erkek katimcinin yas dagilimlarina bakildi-
ginda 80’i (%11,5) 22-25 yas araliginda; 350’si (%50,1) 26-30 yas araliginda; 227’si
(%32,5) 31-35 yas araliginda ve 41’i (%5,9) 36 yas ve Ustluindedir. Bu verilere da-
yanarak arastirmaya katilan hem erkek hem de kadin katiimcilarin biytik ¢cogunlu-
gunun (%51,1) 26-30 yas araliginda oldugu ve aziniginin (%4,5) 36 yas ve Ustlinde
oldugu sdylenebilir.

Nicel verilen toplanmasinda arastirmaya katilanlarin egitim dizeyi ve calisma alani-
na gdre dagilimi Tablo 2’de gdsterilmistir.
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Tablo 2. Nicel verilen toplanmasinda arastirmaya katilanlarin egitim dizeyi ve
calisma alanina gére dagihmi
Egitim diizeyi
Yiksek Yiiksek Doktora Doktora Toplam
lisans devam lisans mezun devam mezun
132 6 376 13 527
Sosyal Bilimler 25,0% 1,1% 71,3% 2,5% 100,0%
46,0% 33,3% 49,1% 255%  47,0%
92 7 223 28 350
Fen Bilimleri 26,3% 2,0% 63,7% 8,0% 100,0%
32,1% 38,9% 29,1% 549%  312%
16 1 73 4 94
Calisma alani  Egitim Bilimleri 17,0% 1,1% 77,7% 4,3% 100,0%
5,6% 5,6% 9,5% 7,8% 8,4%
47 3 92 5 147
Saglik Bilimleri 32,0% 2,0% 62,6% 3,4% 100,0%
16,4% 16,7% 12,0% 98%  13,1%
0 1 2 1 4
Konservatuar 0,0% 25,0% 50,0% 25,0% 100,0%
0,0% 5,6% 3% 2,0% A%
287 18 766 51 1122
Toplam 25,6% 1,6% 68,3% 45% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 2’ye gore, arastirmaya katilan ve calisma alani Sosyal Bilimler olan 527 ka-
tiimecinin 132’si (%25) ylksek lisans egitimine devam ediyor; 6’si (%1,1) yiksek
lisans mezunu; 376’sI (%71,3) doktora egitimine devam ediyor; 13’ (%2,5) doktora
mezunudur. Galisma alani Fen Bilimleri olan 94 katilimcinin 92’si (%26,3) yiksek
lisans egitimine devam ediyor; 7’si (%2) ylksek lisans mezunu; 223’0 (%63,7) dok-
tora egitimine devam ediyor; 28’i (%8) doktora mezunudur. Galisma alani Egitim
Bilimleri olan 94 katiimcinin 16’s1 (%17) yuksek lisans egitimine devam ediyor; 1’i
(%1,1) yiksek lisans mezunu; 73’0 (%77,7) doktora egitimine devam ediyor; 4’0
(%4,3) doktora mezunudur. Galisma alani Saglik Bilimleri olan 147 katihmcinin 47°si
(%32) yiksek lisans egitimine devam ediyor; 3’0 (%2) yiksek lisans mezunu; 92’si
(%62,6) doktora egitimine devam ediyor; 5’i (%3,4) doktora mezunudur. Calisma
alani Konservatuar olan 4 katilimcidan yiksek lisans egitimine devam eden bulun-
mamaktadir. Bunlarin 1’i (%25) ylksek lisans mezunu; 2’si (%50) doktora egitimine
devam ediyor; 1’i (%25) doktora mezunudur. Elde edilen bu verilere gére, her calig-
ma alanindaki katiimecilarin buylk cogunlugunun (%68,3) doktora egitimine devam
ettigi, cok azinin ise (%4,5) doktora mezunu oldugu anlasiimaktadir.

Nicel verilen toplanmasinda arastirmaya katilanlarin illere gére dagimi Tablo 3’de
gosterilmistir.
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Tablo 3. Nicel verilen toplanmasinda arastirmaya katilanlarin illere gére dagilimi

i

n

%

i

n

%

Adana
Adiyaman
Afyonkarahisar
Agri
Amasya
Ankara
Antalya
Aydin
Balikesir
Bilecik
Bingol
Bitlis

Bolu
Burdur
Bursa
Canakkale
Cankir
Corum
Denizli
Diyarbakir
Edirne
Elazig
Erzincan
Erzurum
Eskisehir
Gaziantep
Giresun
GlUmushane
Hakkari
Hatay
Isparta
Mersin
istanbul
izmir

Kars
Kastamonu
Kayseri
Kirklareli
Kirsehir

17
2
20
3

70
28

12
17
14
24
10

24

22
12
66
23

14

14
18
26
68
27

11
28

N

1,5
2
1,8
3
4
6,2
2,5
3
7
3
5
1.1
1,5
1,2
2,1
9
5
2,1

2,3

Kocaeli
Konya
Kutahya
Malatya
Manisa
Kahramanmaras
Mardin
Mugla
Mus
Nevsehir
Nigde
Ordu
Rize
Sakarya
Samsun
Siirt
Sinop
Sivas
Tekirdag
Tokat
Trabzon
Sanlurfa
Usak
Van
Yozgat
Zonguldak
Aksaray
Bayburt
Karaman
Kirikkale
Batman
Sirnak
Bartin
Ardahan
Yalova
Karabuk
Kilis
Osmaniye
Dizce

Toplam

19
53
2
10
28
3

20
12

8
23
12
20
29
32
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1,7

1,1

2,6
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o
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100,0

*Arastirmaya 78 ilden katihm saglanmustir.
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Tablo 3’'te gdsterilen verilere gbre, Turkiye’nin 78 ilinden arastirmaya katihm olmus-
tur. En cok katiim Ankara (%6,2), istanbul (%6,1), Erzurum (%5,9) ve Konya (%4,7)
illerinde olmustur. En az katiim ise 1 kisilik katiimciyla Hakkari, Mardin, Batman ve
Ardahan illerindedir. Diger illerdeki katiimci sayilar ve ylUzdelik dilimleri Tablo 3’teki
gibidir.

Nitel verilen toplanmasinda arastirmaya katilanlarin hepsi erkek olup katilimcilarin
demografik bilgileri Tablo 4’de gdsterilmistir.

Tablo 4. Nitel verilerin toplanmasinda arastirmaya katilanlarin demografik 6zellikleri

35 yas 35 yas 35 yas 35 yas 35 yas ve

Yas L L L L L 28 27
ustu astu ustu Ustu astu

il Giresun  Ordu Samsun  Ankara Konya Aksaray Sivas

Calisma Sosyal Egitim Saglk Sosyal Sosyal Sosyal Sosyal

Alani Bilimler  Bilimleri Bilimleri ~ Bilimler Bilimler Bilimler Bilimler

Egitim Dr. Ogr. Yiksek Doktora Doktora

. Dog¢. Dr. .. ; Dog. Dr.  Dog. Dr. .

Dlizeyi Uyesi Lisans devam devam

Tablo 4’de verildigi gibi, nitel verileri toplamak i¢in gérisme yapilan katilimcilarin 4°G
bir Gniversitede gérev yapmakta ve 2 katilimcinin ¢calisma alani Sosyal Bilimler, 1 ka-
tiimcinin Egitim Bilimleri ve 1 katiimcinin ise Saglik Bilimleridir. Diger katiimcilardan
biri lisans mezunudur, diger ikisi de Sosyal Bilimler alaninda doktora egitimlerine
devam etmektedir. Tablo 4’de yine katiimcilarin farkli illerde yasadiklari anlasiimak-
tadir.

C. Verilerin Toplanmasi ve Olgcme Araclari

Calismanin nicel verileri, 50/d kapsaminda gdérev yapan arastirma gorevlilerine aras-
tirmacilar tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” ve “50/d Kapsaminda Gorev
Yapan Arastirma Gorevlilerinin Sorunlarn Anketi” Google Forma aktarlip uygulana-
rak toplanmistir. Arastirma gorevlileri 6lcme araclarina gesitli platformlarda paylasi-
lan link ile ulagsmistir. Formda, arastirma gdrevlileri ile 6zdeslesmis her bilginin gizli
kalacagdi, toplanan verilerin sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacagi,
arastirmanin amaci disinda ya da bir baska arastirmada kullaniimayacagi ve gerek-
mesi halinde, arastirma gorevlilerin (yazil) izni olmadan baskalariyla paylasiimaya-
cag belirtilmigtir.

Calismanin nitel verileri, icinde bulundugumuz pandemi slrecinden dolayl kati-
limcilarla Zoom uygulamasi ile gériisme yapilarak toplanmistir. Gérlismeden énce
katiimcilara arastirmanin amaci séylenmis ve goriismelerden elde edilen verilerin
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arastirmanin amaci disinda ya da bir baska arastirmada kullaniimayacagi ve gerek-
mesi halinde, arastirma gorevlilerin (yazil) izni olmadan bagkalariyla paylasilmaya-
cagi belirtiimistir. Yapilandirimamis gérisme formu ile katiimcilara 3 soru sorulmus
ve gortismeler kayit altina alinmistir. Gérlismelerde asagidaki sorular sorulmustur:

1) Size gdre 50/d kapsaminda istihdam arastirma gérevlerinin mevcut sorunlar nelerdir?
2) Mevcut sorunlar baglaminda ¢6zim &nerileriniz nelerdir?

3) Bu ¢b6zim dnerinizin uygulanabilirligine katki saglayacak kriterler nelerdir? Co-
zUm Onerinizi hayata gegirecek somut adimlar nelerdir?

a. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu uzman gérist alinarak arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir.
Gelistirilen bu formda, 50/d kapsaminda gérev yapan arastirma gérevlilerin cinsiyet,
yas, calisma alani, egitim diizeyi ve gorev yaptigi il ile ilgili sorular bulunmaktadir.

b. 50/d Kapsaminda Gérev Yapan Arastirma
Gorevlilerinin Sorunlan Anketi

50/d kapsaminda goérev yapan arastirma gorevlilerinin sorunlarinin belirlenmesine
ybnelik yapilan bu ¢alismaya alanyazinda uygun bir élcme aracinin bulunmamasi
nedeniyle “50/d Kapsaminda Goérev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Sorunlari An-
keti” gelistirilmistir. Anket maddelerinin yazilmasinda hem kapali uclu hem de agik
uclu madde cesitlerinden yararlaniimistir. ilk olarak Likert tipi maddeler olusturul-
mustur. Uzman gérist sonrasinda gerekli dizenlemeler yapiimasiyla elde edilen
40 maddenin 5’li likert tipi ifadeleri belirlenmistir. Maddelerin her birinde “Kesinlikle
katilmiyorum=1”, “Katilmiyorum=2", “Kararsizim=3", “Katiliyorum=4" ve “Kesinlikle
katiliyorum=5” seklinde bir derecelendirme yapilmistir. ikinci olarak 50/d kapsamin-
da goérev yapan arastirma goérevlilerin kendi ifadeleriyle cevaplayabilecekleri 6 tane
acik uclu soru hazirlanmistir. Boylece katilimcilarin sorunlarinin daha derinlemesine
irdelenmesi mimkin olmustur.

C. Verilerin Analizi ve C6ziimlenmesi

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen 50/d Kapsaminda Gérev Yapan Arastirma Go-
revlilerinin Sorunlari Anketinin likert tipi maddelerine iliskin katihm dizeylerinin da-
gihmi SPSS-22.0 paket programinda analiz edilmis ve sonugclar ylzdelik (%) olarak
belirtilmigtir.
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Tablo 4’de arastirmaya katilan katilimcilarin anketin likert tipi maddelerine verdikleri
cevaplarin dagihmi gosterilmistir.

Tablo 5. Anketin likert tipi maddelerine verilen cevaplarin dagihimi

e5 3 8§ gf
50/d Kapsaminda Gorev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Sorunlari = g g @ § = §
Anket Maddeleri 28 & £ = 83
Y = = T X ©
g ¢ * x ==

2547 Sayill Kanun’un Arastirma Gorevlileriyle ilgili olan 50/d maddesi
kapsamindaki gérev ve sorumluluklarimi tam olarak biliyorum. 47 91 193 377 292
50/d kapsaminda gdrev yapan arastirma goérevlisinin en 6nemli 29 64 110 310 488

problemi gérev taniminin net olmamasidrr.

Yurt disinda benzer bir pozisyonda gdrev alan meslektasim benden

daha avantajli bir durumdadir. 13 20 119 216 631

50/d kapsaminda gdrev yapan arastirma gorevlisinin akademik

ST ) 29,0 248 26,6 13,8 5,8
performans gelisimini lgcen mekanizmalar mevcuttur.

Akademik performans 6élgen mekanizmanin temel kriteri bilimsel

19,9 20,0 20,6 258 13,7
yayinlardr.

Akademik performans 6lgen mekanizmalarin herkes icin adil

oldugunu distntyorum. 444 275 179 73 29

Fakultem / Enstitim bana akademik gelisimim igin maddi imkanlar

saglamaktadir, 36,3 22,6 20,9 153 4,8

Fakiltem / Enstitim bana akademik gelisimim icin manevi destek

saglamaktadir. 322 22,6 18,8 19,7 6,7

Doktor Ogretim Uyesi olarak atanmamda bilimsel yayinlarmin yeterli

. PP 37,3 18,7 18,9 157 94
olacagini distintyorum.

Bilimsel ¢alismalarimi 6zgur ve sorunsuz bir sekilde devam

Lo 30,1 23,8 20,0 20,1 6,1
ettirebiliyorum

Doktor Ogretim Uyesi kadrosu kapsaminda yapilan alimlarin objektif

; .. 9 O 49,9 23,8 189 53 2,0
kriterlere gére yapildigini distndyorum.

Doktora egitimi sonrasinda issiz kalma kaygisi tasimaktayim. 34 20 28 80 838

Doktora sonrasi issiz kalma kaygisi tasidigim icin akademik

36 48 55 16,9 692
calismalarima tam manasiyla odaklanamiyorum.

Doktora sonrasinda, Doktor Ogretim Uyesi olarak atanana kadar
33/a kapsaminda Universitemde Doktor Arastirma Gorevlisi olarak 24 13 3,0 95 837
gbrevime devam etmek istiyorum.

Doktora sonrasi atamalarda 33/a kapsami yerine performansa dayali

s 10,7 7,7 24,6 21,4 357
kadro istiyorum.

Doktora sonrasi 6zel sektérde uzmanlik alanimla ilgili

calisabilecegimi distniuyorum. 46,7 227 185 74 46

Turkiye’'deki Universitelerde kadro bulamazsam doktora sonrasi

yurtdisinda calismak istiyorum. 109 113 212 22,4 342

Doktora sonrasi Turkiye’deki Universitelerde kadro bulsam bile

yurtdisindaki tniversitelerde calismak isterim. 250 221 242 145 142

Kadromun bulundugu tniversitede 50/d’li oldugum igin mobbinge

18,1 20,0 17,2 17,7 27,0
maruz kaliyorum

Kadrom 50/d oldugu i¢in akademik calismalara odaklanmak yerine

Universitenin idari isleriyle ugrasryorum. 7,0 143 154 239 394
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33/a kadrosundaki arastirma gorevlilerinin 50/d kadrosundaki
arastirma gorevlilerine gére daha az mobbinge maruz kaldigini 88 11,6 16,4 22,2 41,0
dusundyorum.

50/d kadrosuna sahip oldugum igin kendimi kuruma ait

) ; 51 82 98 225 545
hissetmiyorum.

50/d kadrosuna sahip olmam meslek aidiyetimi zayiflatmaktadir. 40 58 6,1 216 62,5

50/d kadrosunda bulunmam dolayisiyla ikinci sinif arastirma goérevlisi

e oD 78 113 129 21,2 46,7
olarak muamele gérdigimu distnldyorum.

50/d kadrosuna sahip oldugum igin is yukim diger arastirma

gorevlilerine gdre daha fazladir. 108 175 209 16,2 34,6

50/d kadrosuna sahip oldugum igin diger arastirma goérevlilerinden

.o 20,3 24,8 21,0 13,2 20,7
ayrim goériyorum / dislaniyorum.

50/d kadrosu kapsaminda Arastirma gorevlisi olarak mevcut 6zlik

60,8 20,5 10,2 4,9 3,6
haklarimdan memnunum.

Doktora sonrasi Universiteyle ilisigim kesilecegi icin maddi olarak

gecim kaygisi tagiyorum. 4.1 19 17 80 843

Kadro sorunu gerekgesiyle lisansusti egitim siirecinde bana taninan

azami sureyi sonuna kadar kullaniyorum/kullanmayi distintiyorum 22 22 44 135 777

Kadro gerekgesiyle evlilik/aile kurma/cocuk sahibi olma vb. énemli

kararlar alamiyorum. 33 51 62 135 71,9

Akademik performans 6lgen mekanizmalar her arastirma gorevlisi

icin ayni sekilde islemektedir. 872 243 250 88 46

50/d kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlisinin gérev taniminin

’ 47,7 255 21,1 38 1,9
nettir.

Fakiltem / Enstitim bana akademik gelisimim icin maddi destek

- 145 18,3 19,3 21,2 26,6
saglamamaktadir.

Doktora egitimi sonrasi suregler icin kaygi duymuyorum. 733 116 3,7 24 9,0

Fakiltem / Enstitim bana akademik gelisimim icin manevi destek

- 15,0 18,8 20,2 19,1 26,9
saglamamaktadir.

Doktora egitimi sonrasi slire¢ ne olursa olsun Turkiye’de yasamaya

. 20,1 16,8 38,3 12,8 11,9
devam ederim.

Mobbing ve asiri is yuki noktasinda 50/d ve 33/a arasinda bir fark

bulunmamaktadir. 40,4 19,4 19,9 129 74

50/d kapsaminda gérev yapsam bile kendimi meslege ait

h : 33,2 19,4 157 17,0 14,6
hissediyorum.

50/d kapsaminda gérev yapsam bile kendimi kuruma ait

hissediyorum. 430 212 159 126 7,3

50/d kapsaminda gorev yapmam evlilik, aile kurma vb. énemli

kararlar almama engel degildir. 661 158 80 57 44

Arastirmanin agik uclu sorularindan elde edilen veriler ise nicel verileri desteklemek
amaciyla dogrudan alintilar seklinde sunulmustur. Arastirmanin gérisme sonrasinda
elde edilen verileri ise 6neriler kisminda degerlendirilmistir.
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50/d Kapsaminda Gérev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Sorunlari Anketinin likert tipi
maddelerine iliskin katilim dizeylerini kapsayan nicel bulgular, acik uclu sorulardan
elde edilen dogrudan alintilarla birlikte yorumlanmis ve milakat sonucunda elde
edilen nitel bulgularla da desteklenmisgtir.

a. Mevcut Ozliik Durumuna iliskin Bulgular

50/d Kapsaminda Gérev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Sorunlari Anketinin mevcut
6zlik durumuna iliskin maddelerine yonelik katim dizeyleri ylzdelik olarak asagi-
daki sekillerde sunulmustur.

Sekil 4. “50/d kadrosu kapsaminda Arastirma gorevlisi olarak mevcut 6zlik
haklarimdan memnunum.” maddesine iliskin katilim diizeylerinin dagilimi (%)
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Arastirmaya katilan 50/d statlisiinde goérev yapan arastirma gorevlilerine mevcut
6zlik durumlar sorulmus, arastirma gérevlilerinin blyidk cogunlugu %81,3’0 mev-
cut durumdan memnun olmadiklarini dile getirmistir. Sadece %8,5’i sahip olduklari
6zluk haklarindan memnun olduklarini belirtmis, %10,2’si de bu noktada kararsiz
olduklarini beyan etmistir (Bkz. Sekil 4). Konuyla alakali katiimcilardan elde edilen
nitel verilerden bazilari sunlardir:

“Ozlitk hakki diye bir sey yok. Kaderimiz insanlarin agzindan cikacak iki kelimeye
bagl iken 6zllikten bahsetmemizin mimkin olacagini dlisiinmiyorum.” (Ar. Gor.43, K)

“Ozliik hakkinin olmamasi akademik (retkenlidi engelliyor. Aile yapilari bozuluyor.
Mutsuz bir toplum olusuyor. Ayrica beyin gé¢line davet ediyor.” (Ar.Gor.73, E)

“Bu konu ile ilgili yazilacak pek ¢ok sey oldugunu dlisiinmiiyorum ¢link( 50/d kadro-
sundaki bireylerin “6zliik hakki” kavrami zaten tartismall. 35 yagindan sonra 7-8 yilini
fakliltesinde hizmete adamis bir bireyi kosulsuz, sartsiz, tazminatsiz issiz birakiyorsa-
niz ortada bir “6zliik hakki”ndan séz edilemez”. (Ar. G6r.92, E)

“Doktora sonrasindaki belirsizlik nedeniyle tam olarak yasami strdiirme miicadele-
sinde maalesef ¢ok bliyiik sorunlar bizleri bekliyor. Ozlitk haklarimizdan en énemlisi
hak ederek ve calisarak sahip oldugumuz is garantisinin doktorayi bitirdigimiz an eli-
mizden alinmasi konusudur. Bu hepimiz icin ve Ulkemiz bilim alani icin oldukga buylk
bir handikaptir.” (Ar. Gér. 122, E)

50/d’li arastirma gorevlilerinin mevcut 6zlik durumlarnn kapsamina 6zgur bilimsel
calismalar yapabilmesi veya yapamamasi da énemli bir problem alanidir. Bu dog-
rultuda “Bilimsel ¢calismalarimi 6zglr ve sorunsuz bir sekilde devam ettirebiliyorum.”
katilimcilarin goérislerini belirlemek icin anket maddeleri arasinda yer almistir. So-
nuclar asagidaki gibidir .

Sekil 5. “Bilimsel gcalismalarimi 6zgUr ve sorunsuz bir sekilde devam ettirebiliyorum.”
maddesine iliskin katim dizeylerinin dagilimi (%)
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Arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gorevlilerinin yarisindan fazlasi %53,9’u bilim-
sel calismalarini 6zglr ve sorunsuz bir sekilde devam ettiremediklerini belirtmigtir.
Diger taraftan %26,2’si de 6zgtir ve sorunsuz bir bilimsel ¢alisma iklimine sahip ol-
duklarini ifade etmistir. %20’sinin ise bu madde icin kararsiz kaldiklar gértlmektedir
(Bkz. Sekil 5). Nicel verilere ek olarak 6zglr olmayan ve sorunlu bir bilimsel ¢calisma
zeminine dair arastirma gorevlileri nitel veriler de sunmustur. Bu ifadelerden bazilari
sunlardir:

“Ozlitk hakki kiginin yasama, 6zglr olabilme ve bu disgiincesini ifade edebilme du-
rumudur. 50/d arastirma gérevlisi olarak bu konuda ciddi sorun oldugunu ddsin-
mekteyim. Tamamen belirsizlik (izerine kurulmus ve sonucunu kestiremediginiz bir
kadroya sahip olmak kiginin akademik calismalarina ve sosyal yasantisini olumsuz
yénde etkilemektedir.” (Ar. Gor. 836, K)

“Ozlitk haklarimiz iyilestirmediler 33/a kadrosuna gecirilmedigimiz siirece hicbir za-
man baglilik ve aidiyet hissetmeyecegiz. Clinkl kaygi ve 6zglr dlisiinememe, bilim-
sel ¢calismalar yapmanin éniindeki en blylk engeldir.” (Ar. Gér. 880, E)

“...Kurumun iglerini yerine getirme zorunluluguna dayali baski da 6zgtirce ve verimli
calisma yapmamizi etkilemektedir...” (Ar. Gor. 925, K)

50/d kapsaminda gérev yapan arastirma gorevlilerine 6zlik haklar ¢ercevesinde
yoneltilen “Yurt disinda benzer bir pozisyonda gérev alan meslektasim benden daha
avantajli bir durumdadir” maddesine verilen yanitlar Sekil 6’da gdsterilmistir.

Sekil 6. “Yurt disinda benzer bir pozisyonda gorev alan meslektasim benden daha
avantajli bir durumdadir.” maddesine iligkin katilim dizeylerinin dagiimi
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Arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gorevlilerin blytk cogunlugu (%84,7) yurt di-
sinda benzer bir pozisyonda gérev yapan meslektaglarinin kendilerine gére &zlik
anlaminda daha avantajli bir durumda oldugu gérisiindedir. Bu gorise katiimcilarin
%11,9’u kararsiz kalirken oldukga disik bir oran %3,3 katiimamaktadir. Bu du-
rum arastirma gdrevlilerinin yurtdisina c¢iktiklarinda ézlik haklari bakimindan daha
avantajli olabileceklerini distnduikleri seklinde yorumlamak mumkuanddr. Bu nokta-
ya arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinden bazilari da deginmistir. Bu duruma
dair sunlar sdéylenmigtir:

“...g06rev tanimi net olmadigindan 6tirti de akademisyen normalde hakki olan mev-
zulari kullanamayip her denileni yapiyor ve bu da kisiye hem fiziksel hem psikolojik
olarak cok fazla yoruyor...bu kisiden gel de Batidaki gibi bir akademik calismalar
bekle...” (Ar. Gor. 419, E)

“50/d kadrosu akademinin mantigi ve ruhu ile értiismemektedir. Yarattigi esitsizlik ve
adaletsizlik Gniversitelerde yikima neden olmaktadir. 50d kadrolari ile dislanan bilim
insanlarinin maalesef gidecedi yerler yurtdisindaki kurumlar olacaktir ki bizden daha
farkl avantajlara sahip bu olup llkede yasanan beyin gé¢cl daha da artacaktir.” (Ar.
Gor. 938, K)

b. Gorev Tamimina iliskin Bulgular

50/d Kapsaminda Goérev Yapan Arastirma Gérevlilerinin Sorunlari Anketinin gérev
tanimina iliskin maddelerine yonelik katilim diizeyleri yizdelik olarak asagidaki se-
killerde sunulmustur.

Sekil 7. “2547 Sayili Kanun’un Arastirma Gorevlileriyle ilgili olan 50/d maddesi
kapsamindaki gérev ve sorumluluklarimi tam olarak biliyorum.”
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Sekil 8. “50/d kapsaminda gérev yapan arastirma goérevlisinin en dnemli problemi
gbrev taniminin net olmamasidir.” maddesine iliskin katiim dtzeylerinin dagilimi (%)
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Sekil 9. “50/d kapsaminda gdrev yapan arastirma gorevlisinin gérev taniminin
nettir.” maddesine iliskin katilim diizeylerinin dagilimi (%)
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Arastirmaya katilan 50/d kapsaminda goérev yapan arastirma gorevlilerinin blytk
cogunlugu %66,9’u 2547 sayili kanunun arastirma goérevlileriyle ilgili olan 50/d
maddesi kapsamindaki gérev ve sorumluluklarini tam olarak bildigini ifade etmis-
tir. 50/d’li arastirma gorevlilerinin sadece %13,8’i kanunun cgergevesinde gbrev ve
sorumluluklarinin bilmediklerinin ifade etmistir. Diger taraftan arastirma gérevlilerin
%19,3’U de goérev ve sorumluluklarin ne oldugunu tam olarak bilip/bilmeme durumu
icin kararsiz olduklarini ortaya koymustur (Bkz. Sekil 7).
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50/d kapsaminda gérev yapan arastirma gorevlilerinin blyuk ¢ogunlugu (%79,8)
yasadigini problemin altinda “gdrev taniminin net olmamasindan” kaynaklandigini
disinmektedir (Bkz. Sekil 8). Bu dislnceyi Sekil 9’da verilen “50/d kapsamin-
da gbrev yapan arastirma gérevlisinin gérev taniminin nettir.” ifadesine katilmama
oranlaryla teyit edilmektedir. Arastirma gérevlilerinin %73,2’si 2547 sayili kanunun
arastirma gorevlileriyle ilgili olan 50/d maddesi kapsamindaki gérev ve sorumluluk-
larinin net oldugunu distinmemektedir. (Bkz. Sekil 9) Arastirma gorevlilerinin ¢ok az
bir kismi %9,3 (Bkz. Sekil 8) ve %5,7 (Bkz. Sekil 9) yaptiklar islerinin net bir gérev
tanimi oldugunu disinmektedir. Benzer sekilde nitel veriler de gérev taniminin net
olmamasiyla ilgili 50/d’li arastirma gdrevlilerinin problemleri ortaya koymaktadir. Bu
noktada arastirma gdrevlilerinin ifadelerinden bazilarn su sekildedir:

“Gérev taniminin net olmamasinin yani sira, kalifiye bilim adami olarak yetistirildikten
sonra gelecek ve gecim sorununa maruz birakilmasi kétd bir durum.” (Ar.Goér.71, E)

“Mesleki glvencelerinin olmamasi ve gérev taruminin belirli olmamasi en énemli
problemlerin basinda.” (Ar.Go6r.158, K)

“Bir gérev tanimi yoktur, idari personel gibi ¢calismakta ayrica Dr. Ogr Uyelerinin her
eksigini tamamlamaktadir.” (Ar.Go6r.165, K)

“...Gbrev taniminin belli olmamasi. Bu durum 50/d arastirma gdrevlisinin kendi aka-
demik gelisimine vakit ayiramamasina neden olmaktadir. Bu belirsizlik idari gérev,
sekreterlik gbrevi, gbrevi olamadigi halde baska bir hocaya acilan dersi anlatmak
zorunda birakilmasi ve hatta bilgisi olmadigi konularda dahi gérev verilmesine sebep
olmaktadir.” (Ar.Go6r.169, K)

“Genel olarak arastirma gérevliligi kadrosunun net tanimi yapilmall. Ast-Gst iliskile-
rinin fazlasiyla yansitildigi bir sistem bu. Kapimiza tekme atarak giren, hakaret eden
idareciler yliziinden kayiplar yasadik. Herkesin gérev tanimi net olur, arastirma gérev-
lilerinin de kendini maddi ve manevi giivende hissedecedi bir sistem olusturulursa,
sinirlarin daha iyi ¢izilecegini diistiinilyorum.” (Ar.Gor.208, K)

“Gdrev tanimimizin bilimsel iglerle daha fazla ilgili olmasi gerektigini digiindyorum.
Akademik isler ve idari isler ayridir personel de bunlara gére secilir ama tanim ya-
pilmadigi icin akademik personel idari personelin islerini yapabilmektedir. Bu durum
bizlerden beklenen bilimselligi 6ldirmekte ve verimlilik azalmaktadir.” (Ar.Go6r.210, E)

c. Akademik Performans Kriterlerine Bakis ile ilgili Bulgular

50/d Kapsaminda Gérev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Sorunlar Anketinin akade-
mik performans kriterlerine bakis ile ilgili maddelerine yonelik katim dizeyleri yiz-
delik olarak asagidaki sekillerde sunulmustur.
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Sekil 10. “50/d kapsaminda gorev yapan arastirma gérevlisinin akademik
performans gelisimini dlcen mekanizmalar mevcuttur.” maddesine iliskin katilim
duzeylerinin dagilimi (%)
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Arastirmanin nicel verileri incelendiginde 50/d kapsaminda gérev arastirma gorev-
lilerin %50’den fazlasi %53,8’i kendi akademik gelisiminin dl¢gecek mekanizmalarin
oldugunu distinmemektedir. Diger taraftan %26,6’sI akademik performanslarini 6l-
gecek bir mekanizmanin olup/olmadigi noktasinda kararsiz olduklarini belirtmistir.
%19,6’s1 ise kendilerinin akademik gelisiminin degerlendiren mekanizmalarinin oldu-
guna isaret etmektedir (Bkz. Sekil 10). Akademik gelisimi dlgecek bir mekanizmanin
olmadigina dair nicel verileri destekler mahiyette nitel veriler de bulunmaktadir. Bu
konuya temas eden 50/d’li arastirma gorevlilerinden bazilar su ifadeleri kullanmistir:

“Ogrencilik hayatimiz boyunca pek cok engeli astik, sinavlara girdik, puanlar aldik,
calismalar yaptik. Ancak tim bu engeller bir lcme ybéntemiydi ve belirli kriterlere
dayaniyordu. Yani performansiniza ve niteliklerinize gére beklentinizi planlamaniz
mimkindil. ik defa su anda sahip oldugum akademik niteliklerin hicbir anlami kal-
madigini hissediyorum...” (Ar.Gér.45, K)

“Suanda sistem &zel kurumlardaki gibi isliyor. Yine ézel kurumlarda performans kri-
terleri net oldugundan is bulma yikselme imkéni séz konusu olabiliyor ama bizde du-
rum bu sekilde degil. Akademik ilerleme ve yiikselme 50/dli bizler i¢in hangi kriterlere
bagl bilmiyoruz yiikselme icin zaten 6grenciliginiz bittigi anda ylikselmenin durdugu
bir sistemden bahsediyoruz. O kisim icin séylenecek bir sey yok. Akademik ilerleme-
nin 6énlin 50d kadrosunun akibeti zaten kapatiyor. Problem herkes issiz kaliyor is ve-
rin minvalinde anlasiliyor. Sorun aslinda doktorali is glicliniin hic degerlendiriimeden
tabiri caizse ¢épe atiimasi. Performansa bilimsel yayina vb. gibi kriterler esliginde

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 24 / NISAN 2021



50 GUVENCESIiZ MESLEK, BELiRSiZ GELECEK: 50/d TESPIT VE ONERILER

objektif bir stizgecten gecip ihtiyac olan yerlerde degerlendirilmesi ve yikselmenin
kriterlere badl olarak devam etmesini istiyoruz. llerleme ve yiikselme su anda ikili
iliskilerle ve politik sponsorlarla isliyor, olmaz denilen ilerlemelerin yikselmelerin ol-
dugunu gérerek bundan artik siiphe duymuyoruz.... 50/d’lilerin ise hicbir sibjektif
degerlendirmeye tabii tutulmamast.” (Ar.Gor.154, K)

Sekil 11. “Akademik performans 6lcen mekanizmanin temel kriteri bilimsel
yayinlardir.” maddesine iligskin katilim dizeylerinin dagiimi (%)
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Akademik performans 6lcen mekanizmanin temel kriteri bilimsel yayinlar olup/olma-
digi noktasi 50/d’li arastirma gorevlilerine sorulmustur ve iki temel dislince ortaya
cikmistir. Bilimsel yayinlarin akademik gelisimin en temel kriteri oldugunu disiinen-
ler %39,5 iken bu sekilde distinmeyenler orani ise %39,9'dur. (Bkz. Sekil 11). Bu
noktada akademik gelisimin en temel kriteri olduguna katilmayanlarin mevcut du-
rumun bdyle olmadiklarina dair distinceleri ortaya koyma gerekcgesiyle kesinlikle
katilmiyorum/ katiimiyorum secgenegini isaret ettiklerini seklinde yorumlamak mim-
kindur. Arastirma gdrevlilerinden elde edilen nitel veriler bu durumu géstermektedir.

“...lisans egitimini ingilizce yapmus, iki yabanci dili ileri diizeyde bilen, pek ¢cok ho-
camdan daha fazla yayini olan bir doktora égrencisi olarak normalde kritere dayali bir
sistemde sikinti yasamayacagimi distntyordum ancak (lkemizde bdyle bir sistem
olmadigini tizilerek gérdiim. Bélimdeki tiim hocalarim beni bélime almak istedikleri
halde, bana verdikleri tek tavsiye torpil bulmam ¢ink( hicbir akademik eksigim yok
ama yine de elleri kollari bagli. Gergekten bu Ulkede yasadigim 39 yil icinde emegi-
min ve calismamin karsiligini ilk kez alamiyorum ve bu sorunun héla ¢ézilmemesini
aklim almiyor.” (Ar. Gor.45, K)

“...akademisyenlik gibi kutsal bir meslekte kisiye gerekli ortam ve sartlar saglanarak
onun tek ugrasinin Kitaplar ve bilimsel ¢alismalar olmasi gerekiyor...” (Ar. G6r.419, K)
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“Akademik ilerleme bilimsel ¢calismalar ile yardr, ancak 50/d kadrosu kurumlarda jo-
ker elemandir her ise kosar. Dolayisiyla sizin bilimsel olarak ne yaptiginiz 6nemli de-
gildir.” (Ar. Gor.593, K)

“Akademik bir elemandan ziyade mevsimlik is¢i misali sadece o anki idari gérevleri
yapip, zamani gelince de ilisigimizin kesilmesi saglaniyor. Bilimsel olarak ne yaptiginiz
ne galistiginiz bilime olan katkiniz hicbir anlam tagimiyor...” (Ar. G6r.594, K)

Sekil 12. “Akademik performans 6lgen mekanizmalarin herkes igin adil oldugunu
dustiniyorum.” maddesine iliskin katihm dizeylerinin dagilimi (%)
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Sekil 13. “Akademik performans 6lcen mekanizmalar her arastirma goérevlisi igin
ayni sekilde islemektedir.” maddesine iligskin katilim dizeylerinin dagiimi (%)
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Arastirmaya katilan 50/d’li arastirmaya gdrevlilerine adaletli akademik performansi
yaplilip / yapilmadigina dair goérislerini belirlemek amaciyla “Akademik performans
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6lcen mekanizmalarin herkes icin adil oldugunu distniyorum.” ve bunu teyit edecek
“Akademik performans élcen mekanizmalar her arastirma gérevlisi icin ayni sekilde
islemektedir.” maddesi verilmistir. Sonuglar incelendiginde her iki maddenin birbirini
destekledigini goriimekte ve arastirma gorevlileri akademide adaletli bir akademik
performans degerlendirme kriter ve slreglerinin olmadigini disiinmektedir. 50/d’li
arastirma gorevlilerinin %71,9’0 adil bir akademik degerlendirme sisteminin olma-
digina isaret etmistir (Bkz. Sekil 12). Benzer sekilde arastirma gdérevlilerinin %61,5’i
akademik performans 6lcen mekanizmalarin her arastirma gorevlisi icin esit oldu-
gunu dustnmemektedir (Bkz. Sekil 13). Arastirma gérevlilerinin sadece %10,2’si
akademik performans slreclerinin ve kriterlerinin adil oldugunu ve %13,4’l de bu
surec ve kriterlerinin tim arastirma goérevlileri igin ayni oldugu noktasinda dustnce
belirtmistir (Bkz. Sekil 12, Sekil 13). S6z konusu olumsuzluk nitel verilerde de ortaya
cikmistir:

“Ogdiretim Gyelidi icin kadro talep ettigimizde hicbir yayinimiza, puanimiza ya da en
azindan akademik ézge¢cmise bile bakmiyorlar. Direk kadro veremeyiz diyorlar. En
azindan bir kriter belirlense ve bu kriteri saglayanlar icin bir seyler yapilsa bir nebze
daha adil bir sistem inga edilebilir.” (Ar. G6r.700, E)

“Akademik ylkselme ve atama kriterleri gbézden gecirilerek her arastirma gérevlisi-
nin adil sartlar altinda calismadigi bilinmelidir. Cogu arastirma gérevlisi idari birgcok
gdbrevi yapmak zorunda birakilmaktadir. Bu baglamda atama kriterlerinde bilimsel ¢a-
hsmalar disinda gerceklestirilen idari gérevlerin de puanlandirimasi ve géz éniine
alinmasi gerekmektedir.” (Ar. G6r.963, E)
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d. Gelecek Kaygisi ile ilgili Bulgular

50/d Kapsaminda Gérev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Sorunlari Anketinin gelecek
kaygisi ile ilgili maddelerine yonelik katihm duzeyleri yiizdelik olarak asagidaki sekil-
lerde sunulmustur.

Sekil 14. “Doktora egitimi sonrasinda issiz kalma kaygisi tagimaktayim.”
maddesine iliskin katilim dizeylerinin dagihmi (%)
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Arastirmaya katilan 50/d’li arastirmaya gorevlilerinin gelecek kaygilarini belirlemek
amaciyla ydneltilen “Doktora egitimi sonrasinda issiz kalma kaygisi tasimaktayim”
maddesine %83,8 oraninda kesinlikle katillyorum ve %8 oraninda katiliyorum ceva-
b1 verilmistir. Bu bulgu, arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gérevlilerinin %91,8
gibi bir oranla biiyiik cogunlugunun gelecek kaygisi tasidigini géstermektedir.
Bu kaygilarin neler olabilecegine yénelik “Doktora sonrasi Universiteyle ilisigim kesi-
lecegi icin maddi olarak ge¢im kaygisi tasiyorum” ve “Kadro gerekgesiyle evlilik/aile
kurma/gocuk sahibi olma vb. édnemli kararlar alamiyorum” maddeleri ve bu maddeyi
teyit etmek icin “50/d kapsaminda gérev yapmam evlilik, aile kurma vb. énemli ka-
rarlar almama engel degildir.” maddeleri verilmis ve bulgular asagida gosterilmistir
(Bkz. Sekil 15, Sekil 16, Sekil 17). Issiz kalma kaygisini birgok arastirma gérevlisi de
acik uclu sorularda dile getirmistir. Bu ifadelerden bazilarn sunlardir:

“Doktorayi savununca issiz kalma korkusu ile zaten arastirma yapma ve tez yazma
isteginin olumsuz etkilemektedir.” (Ar. G6r.022, K)

“...issiz kalma endigsesi akademik performansimizi ciddi sekilde distirmektedir.” (Ar.
Go6r.045, K)
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“Doktora mezuniyeti sonrasi issiz kalma kaygisi sebebiyle akademik faaliyetlere
odaklanamayan arastirma gérevlileri akademik puan konusunda sikinti yasayarak st
unvanl kadrolara basvururken dezavantajli duruma dismektedir.” (Ar. Gor.052, E)

“Doktora egitimini tamamladiktan sonra issiz kalma kaygisi sebebiyle doktora egiti-
mini belirli stireden daha uzun déneme yayma durumu akademik ilerlemeyi olumsuz
etkileyebilir.” (Ar. G6r.964, K)

Sekil 15. “Doktora sonrasi Universiteyle ilisigim kesilecegi icin maddi olarak gegim
kaygisi tasiyorum.” maddesine iliskin katiim dizeylerinin dagihmi (%)
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50/d’li arastirma gorevlilerin bir gelecege dair bir bagka kaygi durumu da maddi
gecim kaygisidir. Bu durumu arastirma katilan gdrevlilerinin %92,3’0 anket yoluyla
isaret etmigstir. Sadece %6’si maddi gecim sikinti yasamadigini ifade etmistir (Bkz
Sekil 15). Bu durumu bircok arastirma gorevlisi nitel verilerin yer aldigi acik uglu
sorularda da orta koymustur. Bu ifadelerden bazilar su sekildedir:

“50/d’lilerin sorunlarina, ailesi ve gevresi 6nce inanmamakta sonra aciyarak bir zavalli

gbziyle bakmaktadir. Akademik calismalar degil sirekli gecim derdi kafayr mesgul
ediyor.” (Ar. Gér. 157, E)

“Gdrev sdresi sonrasinda yasanmasi muhtemel gecim sikintisi sebebiyle sosyal-kil-
tarel gelisimlerine katki sunacak pek cok etkinlige katlamama durumu séz konusu-
dur.” (Ar. Gor. 207, K)

“Gecim kaygisi issizlik kaygisi gibi sorunlar 50/d’li asistanlarin aile yapisini ve yasam
bicimini olumsuz etkilemektedir.” (Ar. Gor. 462, E)

“Doktora bitiminden alti ay sonra ilisigi kesilecek olan arastirma gérevlilerinden nasil bir
yiikselme ve ilerleme beklenmektedir? Isini layikiyla yapmaya devam etse bile gelecek
ve gecim kaygisi ile odaklanma sorunu yasanacagini diistindyorum.” (Ar. Gor. 682, E)

“50/d kadrolaninda bulunan arastirma gérevlilerinin kadro sonlanmasindan dolayr gegim
sikintisi yasanacagi icin aile kurmak gibi bir durum olusamamaktadir.” (Ar. Gor. 791, E)
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Sekil 16. “Kadro gerekgesiyle evlilik/aile kurma/gocuk sahibi olma vb. énemli
kararlar alamiyorum.” maddesine iliskin katiim dizeylerinin dagiimi (%)
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Sekil 17. “50/d kapsaminda goérev yapmam evlilik, aile kurma vb. énemli kararlar
almama engel degildir.” maddesine iligkin katiim dizeylerinin dagimi (%)
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Sekil 16’da goérildugu gibi, arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gorevlilerinin
%71,9'u kadrolar sebebiyle evlilik / aile kurma, ¢ocuk sahibi olma vb. noktalarda
onemli kararlar alamadiklarina kesinlikle katilirken, %13,5 oraninda ise katildiklari-
ni belirtmiglerdir. Bu goruslerin teyit edildigi Sekil 17°deki bulgulara goére ise, kati-
mcilarin 50/d kapsaminda gdérev yapmalarinin evlilik, aile kurma vb. énemli karar-
lar almalarina engel olmadigi maddesine katiimcilar %81,9 oraninda katiimamis,
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%10,1 oraninda katilmis ve %8 oraninda ise kararsiz kalmistir. Daha ac¢ik bir ifade
ile katihmcilarin %81,9’u 50/d’li olmalarinin evlilik, aile kurma gibi kararlarda engel
oldugunu belirtmistir. Katiimcilarin blyidk cogunlugunun béylesi énemli konularda
kadrolar sebebiyle kaygl tasimalar oldukc¢a dikkat ¢ekicidir. Bu durum nitel veriler
de ortaya koymustur. Bu ifadelerden bazilari sunlardir:

“...maas ve mertebe olarak (Universitede c¢alismak/doktora yapmak) diger insanlar-
dan ayriliyoruz gibi gérintyor. Aksine bir boslugun igindeyiz. Evlilik, biriyle arkadaslik
kurmak kismina girmek bile istemiyorum. 30°lu yaslara geliyorsunuz ve sosyal olarak
hangi konumda oldugunuz tam bir muamma durumlar.” (Ar. Gér. 121, K)

“...lleride issizlik kaygisi yazinden evlilik yapamamalari. Evli olanlarin ¢cocuk sahi-
bi olamamalari. Ya da herhangi bir yerlesik dlizene ge¢gmek istememeleri (ev alma
gibi).” (Ar. Gor. 225, E)

“Sosyal hayata tam adaptasyon olamiyor maalesef. Yas olarak yasaminin en verimli
gecen zamanlarini egitime ayinp sonunda isinden olacagini bildiginden evlilik, maddi
birikim vs. gibi sosyal ve kiiltiirel olaylardan uzak durmaya ¢alisiyor.” (Ar. Gor. 819, E)

“Bu gldvencesizligimiz ile uluslararasi arenada basari elde edebilecekken 4 duvar bir
faklilteye kapatiliyoruz. Gelecege yénelik planlar yapmamiz imkansiz hale geliyor.
Evlilik, aile cocuk vb. sonunu géremedigimiz dipsiz birer kuyu. Aldigimiz akademik
davetlere katilamadigimiz zamanlar oluyor.” (Ar. Gor. 880, E)

Arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gorevlilerin gelecek kaygisi tagimalarinin ortaya
cikardigi bir takim sonugclar bulunmaktadir. Bu nedenle onlara “Doktora sonrasi igsiz
kalma kaygisi tasidigim icin akademik calismalarima tam manasiyla odaklanamiyo-
rum.” ve “Kadro sorunu gerekcesiyle lisansisti egitim stirecinde bana taninan azami
stireyi sonuna kadar kullaniyorum / kullanmayi ddsdntiyorum.” maddeleri yoneltilmis
ve elde edilen bulgular asagida sunulmustur (Bkz. Sekil 18, Sekil 19).

Sekil 18. “Doktora sonrasi igsiz kalma kaygisi tasidigim icin akademik ¢alismalarima
tam manasiyla odaklanamiyorum.” maddesine iligkin katim dizeylerinin dagilimi (%)
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Sekil 19. “Kadro sorunu gerekgesiyle lisanslstl egitim slrecinde bana taninan
azami sureyi sonuna kadar kullaniyorum / kullanmayi diistiniyorum.” maddesine
iliskin katihm dizeylerinin dagilimi (%)
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Arastirmaya katilan 50/d kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin %86,1’i
doktora sonrasinda igsiz kalacaklar kaygisindan dolayr akademik calismalarina
odaklanamadiklarini ifade etmiglerdir. Bu oranin ¢ok ylUksek olmasi oldukc¢a dikkat
cekicidir. Bu nedenle 50/d kapsaminda gérev yapan arastirma gorevlileri doktora
silrecini uzatmay! gecici olsa da bir ¢6ziim olarak gérmuUs ve bununla ilgili olan mad-
deye verdikleri yanitlar Sekil 19’da gdsterilmistir. Buna gore katilimcilarin neredeyse
tamamina yakin bir orani (%91,2) kadro sorunu gerekgesiyle lisanststi egitim sU-
recinde kendilerine taninan azami siireyi sonuna kadar kullaniyor oldugunu ya da
kullanmayi disindigund belirtmistir. Bu sonu¢c durumun vahametini gézler éniine
sermektedir. Benzer durumu arastirma goérevlileri acik uclu cevaplarda dile getirmis-
tir: Bu ifadelerden bazilar su sekildedir:

“Issiz kalacagimizi diisiindigimiiz icin akademik calismalara odaklanamiyoruz, ne
yapsak da bos gibi geliyor.” (Ar. Gor. 020, K)

“...gelecek endisesi sebebiyle akademik ¢alismalara odaklanamiyor olmamiz. Her-
hangi bir tegvik mekanizmasi olmadigi gibi, bagarili bir sekilde doktorasini tamamla-
digi gan isten atilarak cezalandinimaktadir.” (Ar. Gér. 027, K)

“Gdvencesizligin yarattigi psikolojik ¢bkis ve mobbing ortami ¢alismalardaki verimi-
mizi disirmekte ve odaklanma sorunlan yasamamiza sebep olmaktadir.” (Ar. Gor.
051, K)

“...Egitim sdresini tamamladiktan sonra yasayacagim issizlik kaygisindan 6tiri aka-
demik calismalara tam anlamiyla odaklanamiyorum.” (Ar. Gor. 104, E)

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 24 / NISAN 2021



58 GUVENCESIiZ MESLEK, BELiRSiZ GELECEK: 50/d TESPIT VE ONERILER

“Doktora sonrasi issiz kalacagini bildiginden dolayr akademik ¢alismalara tam olarak
odaklanamiyor bir 50D’li. Y(ksek lisanstan doktoraya gecis ayr bir dert. Onun stresi
de var.” (Ar. Gor. 137, E)

e. Mobbinge Maruz Kalma Durumuyla ilgili Bulgular

50/d Kapsaminda Goérev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Sorunlari maruz kalinan
mobbing ile ilgili maddelerine ydnelik katilim dizeyleri yizdelik olarak asagidaki se-
killerde sunulmustur.

Sekil 20. “Kadromun bulundugu Universitede 50/d’li oldugum i¢in mobbinge
maruz kaliyorum.” maddesine iligkin katiim diizeylerinin dagihmi (%)
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50/d’li arastirma gorevlilerinin mobbinge maruz kalip kalmamalari énemli bir prob-
lemdir. Bu dogrultuda “Kadromun bulundugu dniversitede 50/d’li oldugum icin
mobbinge maruz kallyorum.” katilimcilarin géruglerini belirlemek i¢in anket madde-
leri arasinda yer almistir. Sekil 20°de gosterildigi gibi, 50/d’li arastirma gdérevlilerinin
%44, 7’si mobbinge maruz kaldiklarina katilirken, %38,1’i mobbinge maruz kaldikla-
rina katimamistir. Aradaki oran az olmakla birlikte, mobbinge maruz kaldigini onay-
layan orani oldukga yuksektir. Bununla birlikte %17,7 oraninda katiimcinin kararsiz
olmasi dikkat c¢ekicidir ve mobbing konusundaki distincelerini ifade etme konusun-
da korku ve endise duyuyor olabilecegi dusunulebilir. Maruz kalinan mobbing ile
ilgili daha detayll maddelere de yer verilmis ve bunlar ile ilgili bulgular asagida su-
nulmustur. S6z konusu olumsuz duruma acik uglu sorulara cevap veren 50/d’li aras-
tirma gdrevlilerini isaret etmistir. Bazi aragtirma gdrevlilerini sunlar beyan etmigtir:

“Oncelikle 50/d kadrosunun gegici olmasi sebebiyle her tiirlii mobbinge acik halde
calismaktayiz. ‘Bizimle iyi gecinmek zorundasin, islerimizi yapmak zorundasin, dok-

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 24 / NISAN 2021



GUVENCESIiz MESLEK, BELIRSiZ GELECEK: 50/d TESPIT VE ONERILER 59

toran bitince kendine is arasan iyi edersin, egitimini uzat daha uzun stre asistana
ihtiyacimiz var senin de kadron yanacak, evlenemezsin, cocuk yapamazsin, istemez-
sek almayiz, ipin elimizde.’ tim bu cimlelerle calismaktayiz. Danisman hocadan ayri
veya istemezse yayin bile yapamiyoruz ve kendimizi gelistirmemize bile miisaade
edilmemektedir. Kadro korkusunu hep yasatmak isteyen gicl diger insanlarin eli-
ne vermek bizleri oldukga zorlamaktadir. Her tarli bélimdn veya kigisel igleri yapip
ayni zamanda tim &grencilere ulasabilir kalip ve egitim hayatimiza zorluklarla devam
ederek kapi diginda tutulmamiz bir kiyimdir. Her gecen giin mobbing, kaygi, stres ve
akademide &tekilestiriime sorunlari ile bas etmekteyiz...” (Ar. Gor. 150, K)

“Oniinde sonunda kurumdan ayrilacadi diisiincesi kurum yéneticilerinde muhakkak
vardir. Bu durum mobbinge maruz kalmayi da artirmaktadir.” (Ar. Gor. 174, K)

“Sézlesme iptali tehdidi tizerinden enstiti/ faklte tarafindan stirekli ve kolayca mob-
binge maruz birakilip boyun egdirilmeye ¢alisiimasidir.” (Ar. Gor. 240, K)

“Sorusturmalar vasitasiyla yildirma ve mobbing uygulanmasinin énine gegilmesi.
Doktora bitiren 50dli yetismis elemanlara calistiklar kurumlarda ya da doktora yap-
tiklari kurumlarda istege bagl olarak kadro hakki verilmesi.” (Ar. Gér. 368, E)

Sekil 21. “Kadrom 50/d oldugu icin akademik ¢alismalara odaklanmak yerine
Universitenin idari isleriyle ugrasiyorum.” maddesine iliskin katilim diizeylerinin
dagihmi (%)
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Arastirmaya katilan 50/d kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin %63,3
oranla blyuk ¢cogunlugu kadrosu 50/d oldugu icin akademik calismalariyla ilgilen-
mek yerine Universitelerinin idari isleriyle ugrastiklarini ifade etmislerdir. %21,3’lUk
bir orani ise bunun aksi gériistindedir. Bununla birlikte %15,4 oraninda katilimci bu
maddeye kararsiz olarak goris bildirmistir. idariyle islerle mesguliyet konusunu nitel
veriler de ortaya koymustur. Bunlardan bazilari su sekildedir:
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“50/d kadrosunda olan bir arastirma gérevlisi ¢ok fazla idari is yikine maruz kalyor.
Hizmet edilmesi bekleniyor. Tium bunlara itiraz edemiyorsunuz ¢lnk( 50/d kadro-
sundasiniz. Is giivencesi yok. Dolayisiyla is glivencesinin olmamasi hayatta énemli
kararlar vermesini engelliyor akademisyenin.” (Ar. Gor. 404, E)

“Kaygan bir zemin saglanmasindan 6tir( akademisyen hep tetikte ve maalesef ku-
rumlar da bunu bildigi icin bu adaylar ilim ile bas basa birakmak yerine sagma idari
Isler ile ve cogu zaman da kendi is ytiklerini onlara ytiklemek ile yoruyor...” (Ar. Gor.
419, E)

“Yénetimin arastirma gérevlisinin “arastirmaci” kimligi gérmezden gelerek idari isler-
le arastirma gdrevlisine bilimsel calisma (retecek alan birakmamasi.” (Ar. Gor. 550, K)

“Cogunlukla idari islerin yogunlugu ve issiz kalma korkusuyla yasanan mobbing du-
rumlari maalesef (z(ntd verici...” (Ar. Gor. 618, E)

“[dari isler icin yogun kullaniliyoruz ve sonrasinda akademik kadronun doktor 6gretim
Uyesi olma sirecinde arkamizda duracagini disinmdyorum.” (Ar. Gor. 648, E)

Mobbing konusunda “50/d kadrosunda bulunmam dolayisiyla ikinci sinif arastirma
gérevlisi olarak muamele gordiigiimi disindyorum.” maddesine verilen yanitlar Se-
kil 19’da gdsterilmistir.

Sekil 22. “50/d kadrosunda bulunmam dolayisiyla ikinci sinif arastirma gorevlisi
olarak muamele goérdiigimu disiniyorum.” maddesine iliskin katiim diizeylerinin
dagiimi (%)
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50/d kapsaminda gérev yapan arastirma gorevlilerinin blyik ¢ogunlugu (%67,9)
kadrosu itibariyle kendisini ikinci sinif arastirma gorevlisi olarak gérmektedir. Olduk-
¢a vahim olan bu durumun aksini distnenlerin orani ise %19,1’dir. Kararsiz gérus
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bildirenler ise %12,9’dur. Bu durumu bazi arastirma gérevlilerini a¢ik uclu sorularin
cevabinda da dile getirmigtir. Bu ifadelerden bazilari séyledir:

“Ikinci sinif arastirma gérevlisi olarak gériilmek ézgiiven kaybi neden olmaktadir.” (Ar.
Gor. 023, K)

“...ikinci sinif arastirma gérevlisi olarak gériliiyoruz ve daha fazla is yikd yikleniyor.”
(Ar. Gor. 302, E)

“50/d kapsaminda gérev yapan arastirma gérevlilerinin strekli bu durumunun ve ku-
rumda geleceginin olmadigi diger akademik personel tarafindan kendilerine hatirla-
tilmaktadir. Ayrica ikinci sinif arastirma gorevlisi konumundaymis gibi davraniimakta-
air.” (Ar. Gor. 322, E)

“Ben ikinci sinif arastirma gérevlisi olarak gérilmek istemiyorum. 33/a’li olanlar ka-
fasi dingin bir sekilde ¢alisirken ben her glin acaba kadrolarla ilgili yeni bir gelisme
var mi diye haberleri takip etmekten sikildim. Coluk ¢cocuk ne olacak? Ben bunlarin
gecimini nasil temin edecegim sorusunu sormaktan sikildim. Madem bdyle olacakti
bize neden yillarca kaynak aktariliyor?” (Ar. Gor. 498, E)

7

“...ikinci sinif arastirma gérevlisi olarak goérilmek insani bazen cok bunaltabiliyor.
(Ar. Gor. 924, E)

Arastirmaya katilan 50/d kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin “33/a
kadrosundaki arastirma gorevlilerinin 50/d kadrosundaki arastirma gdrevlilerine
gobre daha az mobbinge maruz kaldigini diisiiniiyorum...” maddesine verdikleri ya-
nitlar ile bu distincenin teyit edildigi “Mobbing ve asin is yiki noktasinda 50/d ve
33/a arasinda bir fark bulunmamaktadir.” maddesine verilen yanitlar asagida veril-
mistir (Bkz. Sekil 23, Sekil 24).

Sekil 23. “33/a kadrosundaki arastirma gorevlilerinin 50/d kadrosundaki arastirma
gorevlilerine gére daha az mobbinge maruz kaldigini distintyorum.” maddesine
iliskin katihm dizeylerinin dagilimi (%)
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Sekil 24. “Mobbing ve asin is yuki noktasinda 50/d ve 33/a arasinda bir fark
bulunmamaktadir.” maddesine iligkin katihm dizeylerinin dagilimi (%)
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Sekil 25. “50/d kadrosuna sahip oldugum igin is yukim diger arastirma gorevlilerine
gore daha fazladir.” maddesine iligskin katiim dizeylerinin dagihmi (%)
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Sekil 23’e gore 50/d kapsaminda gérev yapan arastirma gorevlilerinin blylk cogun-
lugu (%63,2) 33/a kadrosundaki arastirma gorevlilerinin 50/d kadrosundaki aras-
tirma gorevlilerine gére daha az mobbinge maruz kaldigini diisinmektedir ve bu
disinceyi Sekil 24’de mobbing ve asiri is yiki noktasinda 50/d ve 33/a arasinda
bir fark bulunmadidi maddesine %59,8 oranla katiimadiklarini belirterek dogrula-
mislardir. Bu bulgulara gére katihmcilarin mobbinge maruz kalmanin bagh bulunan
kadro sekline gore farkliik gosterdigi goriisinde oldugu séylenebilir. Her iki madde-
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nin birbirini teyit ettigini gorilmektedir. Bu goris ile ilgili diger maddelere verdikleri
yanitlar asagida gdsterilmistir. Bu noktada arastirma gorevlilerinin bazilar su ifade-
leri kullanmustir:

“33/a kapsaminda gérev yapan bir arastirma gérevlisi ile ayni gérevieri yerine getire-
rek pratikte hic bir fark olmamasina ragmen sahip olunan haklar agisindan tamamen
dezavantaj yasanmaktadir.” (Ar. Goér. 055, K)

“Meslegin gerektirdigi gibi ulusal ve uluslararasi sempozyumlara katiimak icin kayit
Ucreti vs. gibi maddi kaygilarimiz oldugu gibi zaman sikintimizda oldugu icin bu tir
etkinliklere daha az katiliyoruz. Ancak ayni isi yaptigimiz 33 A arastirma gérevlileri bu
konularda oldukga rahat adim atabiliyorlar. Bu resmen cifte standart!” (Ar. Gor. 061, K)

“Gérev tanimlar belirsiz oldugu icin kurumda asil ¢alisan olarak gériilmemeleri ve
angarya iglerle yliklenmeleri, idari birimlerde gdérevlendirilip 33/a arastirma gdrevli-
lerine yaptirilmayan memuriyet islerine zorlanmalari bunlardan bazilari...” (Ar. Gor.
075, E)

“Idari isler biz 50/d’lilere yilklendigi icin akademik ¢alismalara daha az vakit ayirabi-
liyoruz. Bu ylzden de doktor égretim (yeligi atamalarinda puanlarimiz disiik kalabi-
liyor. 33/a olanlar idari is neredeyse hi¢ yapmiyor ve akademik calismalara yogunla-
siyor. Biz ise idari isten basimizi kaldiramiyoruz. Bu ylizden de akademik gelisimimiz
zayifliyor.” (Ar. Gor. 111, E)

“...Diger art niyetli olan kesim bu durumu koz olarak kullaniyor ve her tirlii isi 33/a
kadrosundaki ¢alisanlardan hizli yapacagimiz disinddkleri icin islerin ¢ogu bize ge-
liyor.” (Ar. Gor. 117, E)

“Idari isleri yiiriitmekten akademik islerimizi ancak hafta sonlarinda veya mesai son-
rasinda aksam okulda kalarak yapmak zorunda kaliyoruz. Doktora yapmak bizim &zel
ve kigisel isimi sayiliyor. Kurumda calistigimiz siire 33/a’lilara gére daha kisitl oldugu
icin olabildigince bizim is gliciimizden yararlaniimaya calisiliyor.” (Ar. Gor. 132, K)

“Kadro glivencesi olmadigi icin kurum yénetimi tarafindan idari islerin 33/a’li mes-
lektaslarimiza gére daha fazla verildigini gbézlemliyorum. Ayrica bazi yénetimler yine
33/a’ll meslektaslarimiza gére daha fazla baski kurma egilimindeler.” (Ar. Gor. 149, K)

33/a’ll meslektaslarimiza daha ¢ok &gretim (yesi gibi davranilirken 50/d’li arastirma
gérevlilerine daha fazla asistan olarak davranildigina sahit oluyorum. (Ar. Gér. 158, K)

“Ikinci sinif personel olarak gériinmeleri ve kurumsal bircok surecin ve imkanin disinda
tutulmalari, ama ayni zamanda is y(klerinin 33/a lorla ayni ve hatta bazen daha fazla
olmasi + értlk ve acik mobbing, deger gérmeme bunlardan bazilan.” (Ar. Gor. 371, E)
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Sekil 26. “50/d kadrosuna sahip oldugum icin diger arastirma gorevlilerinden ayrim
goriyorum/diglaniyorum.” maddesine iliskin katihm duizeylerinin dagilimi (%)
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Sekil 26’da ise katihmcilarin 50/d kadrosuna sahip olduklari icin diger arastirma go-
revlilerinde aynm goérdikleri/diglandiklar maddesine verdikleri cevaplar gosterilmis-
tir. Buna gore 50/d’li arastirma gorevlilerin yarisina yakini (%45,1) bu disiinceye
katilmadigini, %33,9’u bu distinceye katildigini ve %21’i ise kararsiz oldugunu ifade
etmistir. Verilen cevaplarin oranlar arasinda ¢ok belirgin farkllik bulunmamaktadir.
S6z konusu ayrimclilik ve dislanmaya dair bazi ifadeler de agik uclu sorulara verilen
cevaplarda yer almaktadir. Bu ifadelerden bazilar su sekildedir:

“Problem gayet acik bir sekilde ortada. Akademik ylikselmede (niversitenin kriteri
neyse bu herkese esit uygulanmall. Kriterleri saglayamayan 33/a da olsa 50/d de olsa
ilisigi kesilebilmelidir. Bu kadro ayrimi adil degil. Ayrica sistem icin verimli de dedgil.
Nitelikli bir elemanin kaybedilmesine neden oluyor.” (Ar. Gér. 439, E)

“38/a ile hem azami stire hem de doktora sonrasi gérevde kalmaya iliskin ayrimcilik,
temel sorunu teskil etmektedir. Kadrolarin standardize edilmesi, statilerin ve stirec-
lerin esdeger hale getirilmesi elzemdir.” (Ar. Gor. 499, E)

“Arastirma gérevlisi kadrolarinin esit dagilima sahip olmamasi nedeniyle (33 A, OYP
vb.) dislanma, kurumda benimsenmeme, gérev ayrimciligi, sekreter muamelesi gér-
me, akademik personel olarak gdérilmedigimiz icin calismalanmizia degil bélimle
ilgili isleri yapmamiz belirtiliyor sdrekli, calismamiza zaman ayirmamiza firsat verilmi-
yor.” (Ar. Gor. 503, K)

“50/d’li arastirma gérevlileri hep dislanmig ve hor gérilmastir. Ekonomik 6zgtrligd
elinden alinan bir genc akademisyenin Ozgir bir sekilde ¢alismasi mimkiin degildir.
Doktora sonrasi calismalarina devam edebilmesinin énd agiimalidir.” (Ar. Gor. 712, E)
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“Bélum ve idari isleri yapmaktan kendi akademik kariyerlerine odaklanamamaktadir-
lar. Ayrica gecici kadro olmasi sebebiyle bunun alenen beyan edilmesi ve mobbinge
maruz kalma neticesinde akademiye olan istek azalmaktadir. Ayrica bdlim tarafindan
nasilsa gecici kadro géziiyle bakilarak diger daimi kadrolu asistanlardan ayrim yapil-
masl, oda veya basit ihtiyaclarin karsilanmamasi durumu séz konusudur.” (Ar. Gor.
757, K)

“Sdrekli ileride issiz kalirsam korkusundan ikinci bir is plani olusturma cabasina da-
yal olarak akademik islerine, yayinlarina odaklanamama. Diger ¢alisma arkadaslar
ve ybneticilerin de gecici géziyle bakmasindan dolayr akademik ekiplerden dislan-
mas..” (Ar. Gor. 806, K)

“Kendi kurumumda bir problem yasamiyorum ama farkl kurumlarda arkadaslanm
dislanma problemi yasiyor, resmi olmadigi halde derslere girmek zorunda birakiliyor-
lar, kendilerine bilgisayar gibi temel ara¢ gerecler verilmiyor, maaslarindan bir miktar
ayirarak cihaz almalari isteniyor...” (Ar. Gor. 863, K)

f. Doktora Sonrasi Kadro Tercihleri ile ilgili Bulgular

50/d Kapsaminda Gérev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Sorunlari Anketinin doktora
sonrasi kadro tercihleri ile ilgili maddelerine ydnelik katilim dizeyleri ylzdelik olarak
asagidaki sekillerde sunulmustur.

Sekil 27. “Doktora sonrasinda, Doktor Ogretim Uyesi olarak atanana kadar 33/a
kapsaminda Universitemde Doktor Arastirma Gdrevlisi olarak gérevime devam
etmek istiyorum.” maddesine iligkin katim diizeylerinin dagihmi (%)
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Sekil 28. “Doktora sonrasi atamalarda 33/a kapsami yerine performansa
dayali kadro istiyorum.” maddesine iliskin katilim dizeylerinin dagiimi (%)
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Arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gdrevlilerinin doktora sonrasi kadro tercihlerine
yonelik tutumlarini belirlemek icin anket ¢alismasina “Doktora sonrasinda, Doktor
Ogretim Uyesi olarak atanana kadar 33/a kapsaminda iiniversitemde Doktor Arastirma
Gorevlisi olarak gérevime devam etmek istiyorum.” maddesi eklenmistir. Sekil 27°de
belirtilen bulgulara gére katihmcilarin %83,7’si “’Kesinlikle Katiliyorum” ve %9,5’i
“Katiliyorum” cevabini vermistir. Katiimcilarin %93,2 gibi biiyiik cogunlugunun
belirttigi goriise gére 50/d’li arastirma gérevlilerinin doktora sonrasinda 33/a
kapsaminda Doktor Arastirma Goérevlisi olarak devam etmek istedigi anlasil-
maktadir. (Bkz. Sekil 27) Bu maddeye ek olarak katilimcilarin doktora sonrasi kadro
tercihlerini 6lgcmek icin anket calismasina “Doktora sonrasi atamalarda 33/a kapsami
yerine performansa dayali kadro istiyorum.” maddesi eklenmistir. Sekil 28’de belirti-
len bulgulara gére katiimcilarin %35,7’si ’Kesinlikle Katiliyorum” ve %21,4’G0 “Ka-
tilyorum” seklinde cevaplamistir. %57,1 oranla performansa dayali kadroyu talep
edenlerin yani sira %24,6’lik bir oranin kararsiz ve toplamda %18,4 gibi bir oranin
da performansa dayal kadroyu istemedikleri anlasiimaktadir. Verilerden anlasildig:
lizere 50/d’li arastirma gorevlilerinin 33/a kadrosunu performansa dayal kad-
roya goére oldukca yiiksek bir yiizdeyle talep ettigi goriilmektedir. (Bkz. Sekil
28) Bu veriler neticesinde arastirma goérevlilerinin performansa dayali bir sistemden
kacinmadiklari gérilmektedir. Doktora sonrasina sireclere yonelik ise beklentilerini
ve bu streglere dair yasanilan problemleri bircok arastirma gérevlisi dile getirmistir.
Bu ifadelerden bazilar su sekildedir:
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“...Su an dastiniyorum. Doktora sonrasi dergilerde yayinlanan calismalarim olsa ona
ragmen atanabilecek miyim? Ama bence bu asil sorun degdil. Asil sorun doktorasini
bitiren bir kiginin ortada kalmasidir. Bu insanlarin evlenmeye hakki yok mu? Plan kur-
maya hakki yok mu? Plansiz bir sekilde bilim dretilebilir mi? (Ar. Gor. 021, E)

“Akademik yikselmedeki en temel problem cogu Universitelerde mevcut olan aka-
demik ylkseltme kriterlerinin doktora sonrasi calismalari esasa almasi, norm kadro
sorunu olmasi ve 50/d kapsamindaki arastirma gérevlilerinin ise buna karsin mezun
olur olmaz ilisiklerinin kesilmesidir. Olasi bir doktor 6gretim (yesi kadrosuna bagsvuru
icin gerekli sartlan saglayacak veya uygun bir kadro arayisina girecek zamani dahi
bulunmamakta istihdam disinda kalmaktadir.” (Ar. Gor. 046, E)

“Bu konuda benim dikkat cekmek istedigim bir diger husus da Ogretim Gérevlile-
rinin durumu. Bu kadrolarla fakllteye giren arkadaslar, herhangi bir issizlik kaygisi
tasimadan doktoralarini yapsinlar ya da yapmasinlar mesleklerinde devam ediyorlar
ve kigisel iligkilerle Dr. Ogr. Uyesi olabiliyorlar. Aragtirma Gérevlisinin doktora sonrasi
issizlige mahkam edildigi yerde Ogretim Gérevlisi, Ars. G6r’iin éniine gegip édretim
Uyeligini kazanabiliyor. Yani bu hangi akla, mantiga, vicdana sigar?” (Ar. Gor. 092, E)

“Doktora sonrasi alimlarda adil kriterlerin bulunmamasi ve (niversite blnyesinde ge-
lisim programlarinin bulunmamasi nedeniyle diger (iniversitelerden geri kalma soru-
nu yasamaktayiz...” (Ar. Gor. 100, K)

“Akademik olarak ilerlememiz zaten cok mimkin degildir. Doktora sonrasinda calis-
tigimiz kurumla ilisigimiz kesildiginde ve is aramak zorunda kaldigimizda bir kadroya
girebilmek icin herkesin bildigi (izere referans bulmamiz gerekmektedir. Yani yaptigi-
miz akademik calismanin ¢cogunlukla bir 56nemi yoktur. Bu nedenle akademik acgidan
ilerlemeyi ya da yikselmeyi maalesef akademik calisma ile mimkiin oldugunu du-
stunmdiyorum.” (Ar. Goér. 122, E)

“Doktora sonrasinda issiz kalinma durumunda hemen Dr. égretim (yesi olabilenlere
kiyasla” daha yavas bir ilerlemeye sahip olacagiz. Doktora bitince diger meslektasla-
nin ilk kaygisi dogentlik olurken, bizimki is bulma olacak.” (Ar. Gor. 141, K)

“Akademi zaten daima kendini ispat gerektiren bir alandir. Bu baglamda tez izleme
surecleri, doktora kabul stirecleri, yeterlik strecleri kisinin kendisini yenilemesine ve
akademik Uretim yapmasina ortam hazirlamaktadir. Bununla birlikte yeterlikleri ispatla
ilgili stres yénetimi gerektirmektedir. Buna konum belirsizligi eklendiginde akademik
Uretim sekteye ugramakta ve kisi kendini akademik personel konumunda hissede-
memektedir. Bu baglamda doktora sonrasi en azindan kendi fakdltesinde arastirma
gérevlisi olarak devam etme hakki taninmalidir.” (Ar. Gér. 1002, K)
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“Bunun igin liyakat sisteminin daha ayrintili bir sekilde aciklanmasi gerekmektedir.
Ayrica mevcut 33/a’ll gérev arkadaslarimizla bu yarnista esit sartlar altinda akademik
basarilarimiz ile yarismamiz gerekmektedir. Doktora sonrasindaki belirsizlik streci Dr.
Ogr tiyesi kadrosu alinana kadar gerekirse havuz sistemleri uygulanarak ya da 33/a
kadrosuna dénastirilerek halledilmelidir.” (Ar. Gér. 1059, E)

Bu maddelere ek olarak 50/d’li bir arastirma goérevlisinin doktora sonrasinda sadece
akademik calisma imkaninin yani sira 6zel sektorde calisip calisamayacagini 6lgcmek
icin “Doktora sonrasi 6zel sektérde uzmanlik alanimla ilgili calisabilecegimi ddsind-
yorum.” maddesi eklenerek bulgular asagida gosterilmistir (Bkz. Sekil 29).

Sekil 29. “Doktora sonrasi 6zel sektérde uzmanlik alanimla ilgili calisabilecegimi
dustnldyorum.” maddesine iliskin katilim dizeylerinin dagiimi (%)
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Sekil 29’a gore arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gorevlileri “Doktora sonrasi 6zel
sektdrde uzmanlik alanimla ilgili ¢alisabilecegimi diistindiyorum.” maddesine %46,7
“Kesinlikle Katilmiyorum” ve %22,7 “Katilmiyorum” yanitini vermistir. %69,4 gibi
ylksek bir oranla gorildigu Uzere arastirma gorevlileri doktora sonrasinda 6zel
sektérde uzmanlik alanlarinda galisabileceklerini diistinmemektedir. Bunun yani sira
katihmcilarin toplamda %12 gibi disik bir orani da doktora sonrasinda uzmanlk
alaniyla alakal galigilabilecegini belirtmistir. Gortldigu tzere 50/d’li arastirma go-
revlileri 6nceki maddeleri de (Bkz. Sekil 27 ve Sekil 28) destekleyecek sekilde 6zel
sektdérde uzmanlik alanlarinda calismaktan ziyade doktora sonrasinda akademik
kadroda kalmay! talep etmektedir. Bu noktaya isaret eden birkag arastirma gorevlisi
olmustur. Bunlardan bazi su ifadeleri kullanmigtir:

“Doktora editiminin nihayetinde Dr. Ogr. Uyesi olarak kadro bulunamadigi takdirde
ekonomik sartlar sebebiyle ézel sektére gecis yapilmakta, bunun sonucu olarak da
doktoraya kadar saglanan akademik ilerleme son bulmaktadir.” (Ar. Gor. 241, K)
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“30lu yaslanmda &zel sektérde entry-level islere kabul edilmem bile bir mucize ola-
cakken o zaman acaba aileme nasil bakabilecegim. Akademide yillarca 50d’de kag
hocanin nazini ¢ektigim, kendi tezlerim diginda da hangi akademik c¢alismalarn ta-
mamladigim géz éninde bulundurulmadan sadece “tanidigim”, benim icin telefon
acacak birileri yok diye igsiz kalacak olma ihtimali tiylerimi diken diken ediyor.” (Ar.
Gor. 320, K)

“...Dr. Ogr. tiyesi ilanlarinda dénecek nepotizmi géz éniine aldigimda tekrar o mii-
cadeleye zinhar giremeyecegimi distiniyorum. Peki 35 yasinda bir insanin o yastan
sonra 6zel sektdrde is bulmasi miimkin mi? Sosyal bilimler alaninda dmrii akademi-
de gecmis bir insan nasil is bulacak? Kaybolan yillarina mi yansin? is bulamadigina
mi yansin?” (Ar. Gor. 470, K)

Sekil 30. “Doktora egitimi sonrasi slrecler icin kaygl duymuyorum.” maddesine ilis-
kin katilim dtzeylerinin dagiimi (%)
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Arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gorevlilerinin doktora sonrasi kadro tercihleri-
nin dl¢timesinin yani sira “Doktora egitimi sonrasi sdrecler icin kaygr duymuyorum.
maddesi eklenerek katimcilarin gelecek kaygisi élgtimustir. Buna gére %73,3 ora-
ninda “Kesinlikle Katiimiyorum” ve %11, 6 oraninda “Katilmiyorum” cevabi verile-
rek toplamda %84,9 gibi bliylk bir cogunlugun doktora egitimi sonrasindaki streg-
ler icin kaygi tasidigi anlasiimistir. Bu bulguya goére 50/d’li arastirma gorevlilerinin
hem akademik kadro slreclerinde hem de &zel sektérde kendi uzmanlik alanlarinda
calisabilme noktasinda ylUksek oranda kaygi tasidigi gorilmektedir. Arastirma go-
revlilerinin doktora sonrasina dair yasadiklari kaygilar acik uclu bircok sorunun ce-
vabinda da kendini gdstermektedir. Bu ifadelerden bazilari su sekildedir:

2
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“Gelecek kaygisi sebebiyle yeterli ve dogru bir arastirma gerceklestirmekte zorluklar
yasaniyor. Sonucu issizlik olacak bir is tanimi hem maddi hem psikolojik olarak cok
zor bir durum.” (Ar. Goér. 011, K)

“Gelecekte olacaklar icin kaygi icerisindeyiz. Bircok idari is Uizerimizde ve sonumuz
belli oldugundan ona gére muhatap aliniyoruz...Ben akademiye génil verdim. Tim
bu streslere ragmen severek bu alanda ilerliyorum. Ama gelecek icin yasadigim bu
kaygilar stres yaratiyor, hirsi azaltiyor ve plansiz bir gelecege ilerletiyor. 25 yasinda
genc bir akademisyen olarak, (ilkeme faydall olacagima inaniyorum. Oniimde ¢ok yol
oldugunu biliyorum. Ve bu konuda bir ¢c6ziim bulunmasinin yerinde olacagina kanaat
getiriyorum.” (Ar. Gér. 021, E)

“Doktora mezuniyeti sonrasi issiz kalma kaygisi sebebiyle akademik faaliyetlere
odaklanamayan arastirma gérevlileri akademik puan konusunda sikinti yasayarak (st
unvanli kadrolara basvururken dezavantajli duruma dismektedir.” (Ar. Gor. 052, E)

“Bircok 50/d kadrosunda yer alan arastirma gdrevlisi arkadaslarimizin doktora son-
rasinda mesleki kaygilan ve issiz kalma durumuyla karsi karsiya kalinmasi Glkemizin
yuksekdgretimdeki en temel problemlerinden biri olsa gerek.” (Ar. Gér. 053, E)

“Akademik ilerleme konusunda hep bir engel var ¢linki tezini savundugunuz gdn
issiz kalma kaygisiyla yasadiginiz icin hem maddi hem manevi acgidan endise hi¢
bitmiyor. En basitinden makalelerimizi ingilizceye cevirttirirken bile iki kere diisiinii-
yorsunuz. CUnku ileride parasiz kalma kaygisi yasadiginiz icin birikim yapma ihtiyaci
duyuyorsunuz. Buda ézellikle uluslararasi dergilerde yayin sayinizin daha az olmasina
sebep oluyor.” (Ar. Gor. 061, K)
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g. Doktora Sonrasi Yurtdisina Yénelim ile ilgili Bulgular

50/d Kapsaminda Goérev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Sorunlari Anketinin dokto-
ra sonrasi yurtdigina yonelim ile ilgili maddelerine yonelik katilim dizeyleri yuzdelik
olarak asagidaki sekillerde sunulmustur.

Sekil 31. “Turkiye’deki Universitelerde kadro bulamazsam doktora sonrasi
yurtdisinda calismak istiyorum.” maddesine iligskin katiim diizeylerinin dagihmi (%)
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Sekil 32. “Doktora sonrasi Turkiye’deki Universitelerde kadro bulsam bile
yurtdigindaki Universitelerde ¢calismak isterim.” maddesine iligkin katihm
duzeylerinin dagilimi (%)
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Sekil 33. “Doktora egitimi sonrasi slire¢ ne olursa olsun TUrkiye’de yasamaya
devam ederim.” maddesine iliskin katiim diizeylerinin dagihmi (%)
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Arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gorevlilerinin doktora sonrasi yurtdisi yénelim
algilarini 6lcmek amaciyla “Tirkiye’deki Gniversitelerde kadro bulamazsam doktora
sonrasi yurtdisinda ¢alismak istiyorum.” maddesi anket ¢alismasina eklenmistir. Bu
dogrultuda Sekil 31’de gosterildigi Uzere katiimcilarin %34,2’si “Kesinlikle Katili-
yorum” ve %22,4’0 “Katihyorum” cevabini vermistir. %56,6 gibi bir oranla doktora
sonrasinda kadro bulamayacak arastirma goérevlilerinin yurtdisinda calismak iste-
melerini belirtmesi dikkat cekicidir. Ayni zamanda %21,2’lik bir oranin da “’Kararsiz”
kaldigi gérilmektedir (Bkz. Sekil 31) Bu maddeye ek olarak arastirma goérevlilerinin
Turkiye’de kadro bulmasi halindeki tavirlarini digmek igin “’Doktora sonrasi Tirki-
ye’deki Universitelerde kadro bulsam bile yurtdisindaki Universitelerde calismak is-
terim.” maddesi eklenmistir. Sekil 32’de belirtilen bulgulara gére %25,0 “Kesinlikle
Katiimiyorum” ve %22,1 “Katilmiyorum cevabini vermistir. Ayni zamanda %24°2’lik
bir kesimde kararsiz oldugunu belirtmistir. 50/d’li arastirma gorevlilerinin toplamda
ylizde %47,1 oranla doktora sonrasinda TUrkiye’deki Universitelerde kadro bulmasi
halinde yurtdisi secenegini tercih etmeyecegini belirtmeleri dikkat ¢ekicidir (Bkz. Se-
kil 33). Yurtdisina gitme egilimini belirlemek ve ilk iki maddeyi teyit etmek amaciyla
“Doktora egitimi sonrasi stire¢ ne olursa olsun TUrkiye’de yasamaya devam ederim.”
maddesi eklenmistir. %36,9’u doktora egitim slreci sonrasinda yurt disina gitme
egiliminde olduklar seklinde yorumlamak mimkinddr. Bu noktada %38,3 “Karar-
siz” olduklarini beyan etmistir. Sadece %24,7’si ne olursa olsun Turkiye’de yasama-
ya devam etmek istemektedir (Bkz. Sekil 33). Bu orana bakildiginda nitelikli insan
kaynagi aday arastirma gorevlilerin yaklasik ¥4’U yurtdisina gitmek ya da Turkiye’de
yasamak istememektedir. Bu durumu ortaya koyan bazi nitel veriler de bulunmakta-
dir. Bu ifadelerden bazilar su sekildedir:
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“Lisans egitimimde bana hocalik yapmis 33/a’ll arastirma gérevlileri hala doktora tez
Gnerisi vermemisken ben doktoramin son yilindayim ve bir yil sonra issiz kalacagim.
Adalet bunun neresinde. ...Yurt digina gidip bagka Ulkeler icin mi bilim yapalm...”
(Ar. Gor. 168, E)

“Devletimi dasindigimde Gzdliyorum. Clnkl ben dncelikli alanlarda yetistiriimek
lizere alinmig bir arastirma gdrevlisiyim. Fakat mezuniyetim sonrasi is bulamama du-
rumunda (ki Glkenin ihtiyaci olan bu alanlarda 6zel sektérde is yok) lilkemin benim ve
benim gibileri icin harcadigi para bir anlamda ¢épe gitmis olacak. Bu Ulkem adina
kayip. Bir diger durumda da yurt disina ¢ikip orada kadro/is bulma durumunda 50/d
dogrudan beyin gé¢lne sebebiyet veren bir uygulama olmaktadir...” (Ar. Gor. 872, E)

h. Akademik Performans ile ilgili Bulgular

50/d Kapsaminda Gérev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Sorunlari Anketinin akade-
mik performans ile ilgili maddelerine yonelik katihm dizeyleri ylizdelik olarak asagi-
daki sekillerde sunulmustur.

Sekil 34. “Doktor Ogretim Uyesi olarak atanmamda bilimsel yayinlarimin yeterli
olacagini distiniyorum.” maddesine iliskin katiim diizeylerinin dagihmi (%)
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Sekil 35. “Doktor Ogretim Uyesi kadrosu kapsaminda yapilan alimlarin objektif
kriterlere gore yapildigini distiniyorum.” maddesine iliskin katihm duzeylerinin
dagiimi (%)
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Arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gorevlilerinin “Akademik Performans” ile
ilgili géruslerini belirlemek icin “Doktor Odretim Uyesi olarak atanmamda bilimsel
yayinlarimin yeterli olacagini disiniiyorum.” maddesi anket calismasina eklenmistir.
Sekil 34’de belirtilen bulgulara gére katiimcilarin %37,3’0 “Kesinlikle Katilmiyorum”
ve %18,7 oraninda “Katilmiyorum” cevabini vermistir. %56’k bir oranla akademik
calismalarin kadro atamasinda yeterli olmadiginin disinilmesi dikkat cekicidir.
Ayrica katilimeilar toplamda %25,1 oraninda Doktor Ogretim (yesi atamasinda
bilimsel yayinlarin yeterli olacagini belirtmistir. Bu maddeye ek olarak katilimcilarin
Doktor Ogretim Uyesi atamalarindaki objektiflik algisini 6lgmek icin anket calisgmasina
“Doktor Ogretim Uyesi kadrosu kapsaminda yapilan alimlarin objektif kriterlere
gére yapildigini disiindyorum.” maddesi eklenmistir. Sekil 35°de gorildigu Uzere
katiimcilarin %49,9'u “Kesinlikle Katilmiyorum” ve %23,8’i de “Katilmiyorum”
cevabini vermistir. %73,7 gibi blyUk bir oranla 50/d’li arastirma gérevlilerinin Doktor
Ogretim Uyesi atamalarinin objektif olmadigini diisinmesi dikkat cekicidir. Ayrica
mevzubahis akademik atamalarin objektif kriterlere gore yapildigini toplamda %7,3
gibi oldukca dusuk bir oran desteklemektedir. Bu durumu ifade eden baz nitel
ifadeler su sekildedir:

“Gelecegde yonelik belirsizliklerin yarattigi psikolojik ¢éklint(i, doktora sonrasi kadroya
atanmada belirgin ve sisteme dayall kriterlerin olmamasi.” (Ar. Goér. 640, E)

“Ogiretim Gyelidi icin kadro talep ettigimizde hicbir yayinimiza, puanimiza ya da en
azindan CVmize bile bakmiyorlar. Direk kadro veremeyiz diyorlar. En azindan bir kriter

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 24 / NISAN 2021



GUVENCESIiz MESLEK, BELIRSiZ GELECEK: 50/d TESPIT VE ONERILER 75

belirlense ve bu kriteri saglayanlar icin bir seyler yapilsa bir nebze daha adil bir sistem
insa edilebilir.” (Ar. Gor. 700, E)

“Akademik ilerlemenin kriterleri kapsaminda bliyiik bir bosluk var...” (Ar. Gor. 802, E)

“Doktora sirasinda elde edilmis bilimsel calismalar, doktora égretim (yesi atama kri-
terlerini saglamak icin yeterli olmayabilir. Atama kriterlerini saglamayan bir 50/d’li
arastirma gorevlisi, doktora sonrasinda yasamini sirddrebilmek icin akademi disinda
bir iste ¢alisacaktir. Bu durumda, hem akademiden uzak bir iste ¢calismak hem de
doktor 6gretim (yesi atama sartlarini yerine getirmek pek miimkin olamayacaktir.
Olsa bile bu stre 33/a’ll bir arastirma gérevlisine gére daha uzun slirede gerceklese-
cektir. 50/d’li bir arastirma gérevlisinin, doktora sonrasinda bilimsel anlamda basari
elde etme ihtimali olsa dahi, doktora sonrasinda akademiden uzak kalmasindan do-
layi, bu basariya ulasmasi ortadan kalkacaktir. Dolayisiyla 50/d li bir arastirma gérev-
lisi icin akademik yiikselme ve ilerleme, potansiyeli olsa dahi mimkiin olmayabilir.
Ayrica doktora déneminde, doktor égretim (iyesi atama Kriterlerini yerine getirse bile,
doktorasi bittigi dénem hic bir Gniversite o alanda kadro acmamis olabilir. Bu da
50/d’li arastirma gdrevlisinin, doktora sonrasi Universite ile hemen iligigi kesildigin-
den, magdur olmasina neden olacaktir. Doktora bittikten sonra Universiteyle hemen
ilisik kesilmemelidir.” (Ar. Gér. 867, E)

i. Kurum ve Meslek Aidiyeti ile ilgili Bulgular

50/d Kapsaminda Gérev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Sorunlari Anketinin kurum
ve meslek aidiyeti ile ilgili maddelerine yoénelik katiim dizeyleri ytzdelik olarak asa-
gidaki sekillerde sunulmustur.

Sekil 36. “50/d kadrosuna sahip oldugum icin kendimi kuruma ait hissetmiyorum.”
maddesine iliskin katiim diizeylerinin dagimi (%)
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Sekil 37. “50/d kapsaminda goérev yapsam bile kendimi kuruma ait hissediyorum.”
maddesine iliskin katilim dtzeylerinin dagiimi (%)
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Arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gorevlilerinin © Kurum ve Meslek Aidiyeti” ile
ilgili goruslerini belirlemek i¢in “50/d kadrosuna sahip oldugum icin kendimi kuruma
ait hissetmiyorum.” maddesi ve bunu teyit edecek “50/d kapsaminda gérev yapsam
bile kendimi kuruma ait hissediyorum.” anket calismasina eklenmistir. Sekil 33’de
belirtilen bulgulara gére katiimcilarin %54,5’i “Kesinlikle Katiiyorum” ve %22,5
oraninda “Katiliyorum” cevabini vermistir. (Bkz. Sekil 36). %77’k bir oranla aras-
tirma goérevlileri kendilerini kuruma aidiyet hissetmemeleri dikkat cekicidir. Ayrica
katiimcilar “50/d kapsaminda gérev yapsam bile kendimi kuruma ait hissediyorum.”
maddesine de toplamda %64,1 kurum aidiyeti olmadigini belirtmistir (Bkz. Sekil 37).
Bu durumu ifade eden bazi nitel ifadeler su sekildedir:

“Mobbinge maruz kalma, gelecek kaygisi nedeniyle kuruma aidiyet hissetmeme bun-
larin basinda gelmektedir.” (Ar. Gor. 023, K)

“Gecici bir kadro oldugu gerceginden hareketle dikkate alinmamalar arastirma gé-
reviilerinin kuruma karsi aidiyetinin olmamasina sebep olmaktadir.” (Ar. Gér. 052, E)

“..Issizlik sonu, aile bile kuramama, aidiyet sorunu gibi pek cok etken saglikl di-
siinmemize olanak vermemektedir. Tum bunlara ragmen gece glindiz ¢alismalarini
yapmis yayinlarini yapan kendini kanitlamaya calisan 50/d’liler ise ‘kendini kullandir-
maya acik’ halde kendini buluvermektedir.” (Ar. Gér. 150, K)

“En buyuk problem 50/d’nin yaratmis oldugu belirsizlik itibariyle aidiyet duygusunun
azligidir. Aidiyet duygusu azhgi ézellikle idari gbrevierde arastirma gérevlilerini idari
sorumluluk Ustlenmeme veya Ustlenmekten kacinmak gibi motivasyonlara itmekte-
dir.” (Ar. Gor. 218, K)
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“Aidiyet duygusu gelistirememek en bliylik sosyokultiirel problemdir. Bircok proble-
min kaynaginda yatan bir sorundur.” (Ar. Gor. 223, K)

“50 d ile bin bir emek ve zahmet ile ylritilen ve tamamlanan doktora sirecinden
sonra issiz kalmak en blytk problemdir. Bu durum beyin gé¢iniin ve negatif aidiye-
tin en blylk nedenlerindendir.” (Ar. Gor. 304, E)

“Doktora egitimi sonrasinda ilisigimizin kesilecek olmasi uzun vadeli plan yapmami-
zin, bulundugumuz yere karsi aidiyet hissetmemizin énine ge¢cmekte ve akademik
anlamda performansimizi sinirlamaktadir.” (Ar. Goér. 312, K)

“50’nin dogasi geregi Arastirma gérevlilerinin, kuruma ve ydneticilere karsi aidiyet
duygusu gelistiremedigi gibi, kurum ydéneticilerinin de 50’lilere karsi aidiyet duygu-
su gelistiremedigini béylelikle bir halef-selef iliskisinin olamadigi baska bir ifade ile
kurum yéneticisi 50°li birine bakip “kendi gelecegini” gbéremedigini ddsindyorum.
Bu durum da daha cok idari gérevlerin verilmesi, proje ve calismalara dahil etmekte
gbndistizliik gibi sorunlara yol aciyor.” (Ar. Gor. 596, E)

“Kuruma aidiyet hissi olmadigi icin amacsiz kalma problemi.” (Ar. Gor. 647, K)

“Béliim disi elemanmisim gibi bélim toplantisina OYP’li arkadaglanim davet edilir-
ken, bana bélim baskanim haber dahi vermedi. Ancak &rnegin farkli bir fakilteye/
birime evrak gétirilmesi gerektiginde digerlerinden degil benden isteniyor. Aidiyet
hissi kuramiyorum bu tarz durumlardan dolayi.” (Ar. Gor. 728, K)

Sekil 38. “50/d kadrosuna sahip olmam meslek aidiyetimi zayiflatmaktadir.”
maddesine iligkin katiim dizeylerinin dagihmi (%)
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Sekil 39. “50/d kapsaminda gorev yapsam bile kendimi meslege ait
hissediyorum.” maddesine iligkin katilim dizeylerinin dagimi (%)
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Benzer sekilde 50/d statlsiyle gbrev yapmak arastirma gorevlilerinin meslege/
akademiye yonelik aidiyet bagini azalttigi arastirma bulgulan da ortaya koymustur.
“50/d kadrosuna sahip olmam meslek aidiyetimi zayiflatmaktadir.” maddesine
%84,1’i “Kesinlikle Katiliyorum ve “Katiiyorum” seklinde dislncelerini ortaya
koymustur (Bkz. Sekil 38). Sekil 36 incelendiginde “50/d kapsaminda gérev yapsam
bile kendimi meslege ait hissediyorum.” ifadesine %50’den fazlasi (%52,6) bu
ifadeye katilmadiklarini belirtmistir. Bu dustinceye katilan arastirma gdrevlileri ise
yaklasik %30 oraninda kalmaktadir (Bkz. Sekil 39). Meslege aidiyet konusunu bazi
arastirma gorevlileri acik uclu sorulara verdikleri cevaplar ile de dile getirmistir.

“Ise aidiyet duygusu hissetmiyorum, dénemsel isci gibi kendimi gériip verilen igleri
yerine getiriyorum.” (Ar. Gor. 083, K)

“Doktora bittigi anda issiz kalacagini bilmek kendinin meslege aidiyet duygusunu ve
calismalarina olan motivasyonu ister istemez dasdrtyor. Bu da akademik gelisimi
olumsuz etkiliyor.” (Ar. Gor. 135, E)

“Kurumla arastirma gérevlisi arasinda hi¢bir tirl(i aidiyet bagi kurulamiyor.” (Ar. Gor.
317, K)

“Aslinda bence en temel problem aidiyet. Diger bitiin problem onun etrafinda ko-
numlianiyor. Aidiyet olmadan, kisi her seye, herkese karsi yabancilasiyor. Ne isi gercek
bir is oluyor ne kurumu ne hocasi... Sosyal yasamda da bir plan, program yapmasi
gereken yasta hayatta hicbir netligin hicbir 6ngérilebilirligin olmamasi her anlamda
son derece yorucu ve yipratici bir durum.” (Ar. Goér. 596, E)
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“Egitim sdreci sonuna kadar taninan kadro hakki gelecek kaygisi yaratmaktadir. Aka-
demik yikselmenin éngdrilebilir olmamasi meslege dair aidiyet duygusunu ortadan
kaldirmaktadir.... Akademik kadro belirsizliginin yarattigi aidiyet duygusunun eksikli-
gi, aile kuramama sorunu, kiltirel ve sosyal alana ayirilacak zamanin ve motivasyonun
yetersizligi kurum diginda bireyin beslenememesine yol agmaktadir.” (Ar. Gor. 780, K)

“50/d kadrosunda gérev yapan arastirma gdrevlilerine taninan 6zlik haklari belir-
li stirede ve sartlarda saglanmaktadir. Bu durum zaten elinden alinacagini bildigin
bir seye karsi temkinli davranmak gibidir. Ornegin; belirlenen azami siirede bitirile-
memesi durumunda ilisiginin kesilmesi veya bagh oldugu kurum/yéneticilere karsi
kadrosunu kaybetme riskinden dolayi hicbir s6z hakkini elinde bulunduramamasi 6z-
gurliga noktasinda ciddi sorunlari beraberinde getirmektedir. Ek olarak; en iyi basa-
nilara imza atsan bile gliniin sonunda evine dénecegini bilmek bliylik hayal kirikligina
neden olmaktadir. Daha somut érneklemek gerekirse; Bir doktorsunuz ve ayni teshisi
koydunuz iki bireyden birisine sadece 5 yil 6mrini kaldigini séyleyin, diger bireye
de uzun bir édmlir sizi bekliyor deyin. Acaba ikisinin psikolojisi ayni mi olur? Hayata
karsi ya da ise karsi olan bakis acilari sirf ikisi de ayni isi yapiyor diye benzer mi olur?
Yoksa koydugunuz teshise Karsilik hayata bakis acilari ve beklentileri belki de 180
derece farklilik mi gésterir? Arastirma gérevlileri icin 50/d kadrosu hayat planlamasi
ve akademik performans icin bir pranga oldugunu disiniyorum. Ozlitk haklari ne
olursa olsun, bitecek olan bir ézliik hakkina karsi ne kadar aidiyet duygusu icerisinde
olabilirsiniz ki?” (Ar. Gor. 856, E)

j. Kurum Destegi ile ilgili Bulgular

50/d Kapsaminda Gérev Yapan Arastirma Gorevlilerinin Sorunlari Anketinin kurum
destedi ile ilgili maddelerine ydnelik katilim dizeyleri ylzdelik olarak asagidaki se-
killerde sunulmustur.

Sekil 40. “Fakiiltem / Enstitim bana akademik gelisimim icin maddi
imkanlar saglamaktadir.” maddesine iliskin katim dizeylerinin dagilimi (%)
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Sekil 41. “Fakiiltem / Enstitim bana akademik gelisimim icin maddi destek sagla-
mamaktadir.” maddesine iliskin katilim dizeylerinin dagilimi (%)
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50/d statislyle gbrev yapan arastirma gorevlilerinin kurumlarn tarafindan maddi
destek alip / almadiklar ortaya konulmaya calisilmistir. Bu baglamda “Fakdltern /
Enstitim bana akademik gelisimim icin maddi imkanlar saglamaktadir.” ve maddeyi
teyit etmek amaciyla “Fakdltem / Enstitiim bana akademik gelisimim icin maddi des-
tek saglamamaktadir.” ifadeleri verilmistir. Sekil 40 incelendiginde %58,9’unun ku-
rumlarinin kendilerini maddi olarak desteklemedigini belirtmistir. Akademik gelisim
icin maalesef bu oran oldukga dikkat c¢ekidir. Sekil 41’deki bulgular da bu durumu
desteklemektedir. Yine konuya dair nitel veriler de bulunmaktadir. Bunlardan bazilari
su sekildedir:

“Meslegin gerektirdigi gibi ulusal ve uluslararasi sempozyumlara katilmak icin kayit
licreti vs. gibi maddi kaygilanimiz oldugu gibi zaman sikintimizda oldugu icin bu tir
etkinliklere daha az katiliyoruz. Ancak ayni isi yaptigimiz 33 A arastirma gérevlileri bu
konularda oldukga rahat adim atabiliyorlar. Bu resmen cifte standart!!” (Ar. Gor. 061, K)

“50d arastirma gérevlileri dekanlk alimi enstiti alimi seklindeki farkli alimlarda dahi
maas, yolluk, gérevilendirme vb. haklarinda farklilasmaktadir. Genel olarak 50d kad-
rosundaki bizler egitim 6gretim yayin sunum sempozyum vb. bilimsel pratikleri de-
neyimlerken kendi blitcemizden karsilamaktayiz. Ders vermek kagit okumak gibi
durumlaria karsi karsiya kalip herhangi bir maddi karsiligini gérememekteyiz. Izin
kullanma hakkimiz dénem icinde sinirli neredeyse yok denebilir, sadece yazlar diger
arastirma gérevlileriyle koordine cogu zaman istegimiz disindaki zamanlarda izin hak-
kimizi kullanabiliyoruz.” (Ar. Gor. 154, K)
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“Akademik calismalarimiza en ufak herhangi bir destek saglanmamaktadir. Farkl bir
Universite doktora yapmak istememe ragmen buna izin verilmemektedir. Farkli bir
Universitede doktorasini sirdiren 50/d arastirma gérevlileri herhangi bir maddi/ma-
nevi destek alamamaktadir. Yillik izinlerimizi cogu zaman kullanamamaktayiz.” (Ar.
Gor. 255, E)

“Arastirma gdrevlileri yogun idari gérevier ve ders verme gibi yiikiimlilikler nedeniy-
le akademik faaliyetlerine gereken 6zeni gésteremiyor. Ayrica arastirma gérevlilerinin
uluslararasi bilimsel toplantilara katiimi maddi olarak Universitelerce desteklenmi-
yor.” (Ar. Gor. 963, E)

“Arastirma odakli bir kurum yapisinin olusmamasi, idari islerin akademik calisma-
lardan daha fazla olmasi, zamaninin cogunu sagma sapan idari isler icin harcamasi,
maddi olanaklarin cok fazla kisitli ve kadrolarin gecici olmasindan dolayi aile kurma
veya cocuk sahibi olma kararlarini sdrekli ertelemesi, ertelenen her isin bir sonraki
dénemde daha fazla yiik olarak gelmesinden 6tiirii motivasyon eksikligi, arastirma-
lanin veya yayinlarin herhangi bir akademik ylkselme kriterine etki etmemesi, vs....”
(Ar. Goér. 1127, E)

“Yurtdisi dil ve akademik egitim icin yeterli maddi destegin saglanmamasi.” (Ar. Gor.
1128, E)

Sekil 42. “Faklltem / Enstitim bana akademik gelisimim icin manevi destek
saglamaktadir.” maddesine iliskin katihm dizeylerinin dagilimi (%)
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Sekil 43. “Fakiltem / Enstitim bana akademik gelisimim icin manevi destek
saglamamaktadir.” maddesine iliskin katim duzeylerinin dagilimi (%)
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Arastirma gorevlilerinin kurumlari tarafindan manevi bir destek alip / almadiklari or-
taya konulmaya calisiimistir. Bu noktada “Fakiltem / Enstitiim bana akademik gelisi-
mim icin manevi destek saglamaktadir.” ve maddeyi teyit etmek amaciyla “Fakiiltem
/ Enstitim bana akademik gelisimim icin maddi destek saglamamaktadir.” ifadeleri
verilmistir. Sekil 42 incelendiginde %54,8’nin kurumlarinin kendilerini manevi olarak
kendilerini desteklemedigini belirtmistir. Benzer sekilde Sekil 43’deki bulgular da bu
durumu destekler mahiyettedir. Manevi destek alinamadigina dair nitel veriler de
bulunmaktadir. Bunlardan bazilar su sekildedir:

“Zaman ve manevi destek noktasinda ¢cok bliylk eksiklik ve problemler yasiyoruz.”
(Ar. Gor. 024, E)

“Gecici eleman goziyle bakilarak idari islerin yiklenmesi ve akademik ¢alismalar icin
maddi-manevi destek olunmamasi. Kariyer planlamanin neredeyse imkansiz olmasi”.
(Ar. Gor. 206, K)

“Calismalarimiza zaman ayirmamiza izin verilmiyor sadece bélimle ilgilenmemiz iste-
niyor, maddi ve manevi destekten haric tutuluyoruz,” (Ar. Gor. 503, K)

“Fakdlteden manevi anlamda asla destek gérmiyor olmamiz ve sdrekli olarak 50/d
oldugumuzun séylenmesi ve yildirma politikasinin uygulanmasi oldukg¢a yipraticidir.”
(Ar. Gor. 656, K)

“Maddi ve manevi destek olmamasi ve doktora mezuniyeti sonrasi issiz kalma kaygi-
sindan dolayi baska mesleklere yénlenmeyi disintiyorum o ylizden yayin yapamiyo-
rum ve odaklanamiyorum.” (Ar. Gér. 739, E)

“...Akademik calisma icin maddi manevi alt yapi destegi yok.” (Ar. Gor. 851, E)
“Maddi ve manevi destek alamamak ciddi bir problem. Doktora stireci hem maddi
olarak hem de calisabilmesi icin firsat taninarak manevi destek gerektiren bir siireg.”
(Ar. Gor. 1112, K)
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Bu arastirmada, 50/d kapsaminda gdrev yapan arastirma goérevlilerinin sorunlarini
tespit etmek amaclanmistir. Karma arastirma yénteminin kullanildigi bu calismada
nicel veriler 40 maddeden olusan likert tipi maddeler ve 6 agik uclu sorudan olusan
anket ile Tirkiye’de 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Devlet ve Vakif Universitele-
rinin cesitli fakllte ve enstitllerinde 50/d kapsaminda gérev yapan 1122 arastirma
gorevlisi katihmcidan toplanmistir. Nitel veriler ise, Turkiye’de cesitli Universiteler-
deki 6gretim Uyeleri olmak Uzere toplam sekiz kisi ile Zoom uygulamasi tzerinden
gorusme yapilarak elde edilmigtir.

50/d kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin blylk ¢odunlugu mevcut
6zlik haklarindan memnun olmadiklarini belirtmis, kaderlerinin insanlarin agzindan
cikacak iki kelimeye bagli oldugunu ve bu durumun bircok sorunu beraberinde ge-
tirdigini ifade etmislerdir. Bu sorunlar kapsaminda arastirma gérevlilerinin yarisindan
fazlasi bilimsel ¢alismalarini 6zgir ve sorunsuz bir sekilde devam ettiremediklerini
belirtmistir. Tamamen belirsizlik Gzerine kurulmus ve sonucunun kestirilmedigi bir
kadroya sahip olma durumu ve ¢alistiklari kurumun islerini yerine getirme zorunlu-
luguna dayali baski, 50/d’li arastirma gérevlilerinin 6zglrce ve verimli calisma yap-
malarini olumsuz etkilemektedir. Colak da (2015) yapmis oldugu ¢alismasinda 6zlik
haklarinin vermis oldugu glvencesizlikten dolayr 50/d’li arastirma gérevlilerinin bi-
limsel faaliyetlerini aksattigini tespit etmistir. Bu durum Basar’in (2019) da belirttigi
gibi arastirma gérevlilerin akademik personel olarak yetisme sireclerini ve akademik
basarilarini olumsuz ydnde etkilemektedir. Bunun bir sonucu olarak 50d kadrolari
ile diglanan arastirma gorevlileri daha farkli avantajlara sahip olunan Ulkelere gitmek
istemektedirler. CUnkU yurt disinda benzer bir pozisyonda gérev yapan meslektas-
larinin kendilerine gére 6zlik anlaminda daha avantajli bir durumda oldugu disin-
mektedirler.
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50/d kapsaminda goérev yapan arastirma gorevlilerinin blytk cogunlugu, 2547 sayili
kanunun arastirma gdrevlileriyle ilgili olan 50/d maddesi kapsamindaki gdrev ve so-
rumluluklarini tam olarak bildigini belirtmekte ancak %79,8’i yasadiklari pek ¢ok so-
runun altinda gérev taniminin net olmamasinin yattigini distinmektedir. Anil, Ertuna
ve Uysal (2015) da, gorev taniminin net olmamasina bagl olarak arastirma gérevlile-
rinin idari islerle ugrasmak, égretim Uyelerine asistanlik yapmak, arastirma yapmak
ve lisansustl egitimlerine devam etmek gibi pek ¢cok sorumluluklarinin olmasi asil
islerine yeterince zaman ayiramamalarini beraberinde getirdigini belirtmislerdir. Ben-
zer sekilde mevcut galismada da bu duruma bagli olarak 50/d’li arastirma gorevlileri
kendilerinden beklenen bilimsellikten uzaklastiklarini dile getirmiglerdir. Bunun ne-
deni ise Ginemre’nin (2014) de belirttigi gibi farkli islerle mesgul olmak hem zihinsel
hem de bedensel olarak onlari yormakta ve akademik verimliliklerini diisirmektedir.

Universitelerde akademik performans gelisimini lcen mekanizmalarin olmasi, aka-
demik denetim saglayarak akademisyenlerin kalitelerini ortaya ¢ikarmada, kimin ka-
liteli ve calisan kimin ise kalitesiz ve yetersiz oldugunu gdstermesi acisindan oldukca
onemlidir (Turhan, 2009). Arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gorevlilerinin yaridan
fazlasi kendi akademik performans gelisimlerini dlgen mekanizmalarin olmadigini
dustinmektedir. Zaten lisansustU egitimlerinin bittigi anda akademik gelisimleri ve
performanslari dikkate alinmadan akademik ilerlemelerinin 6ntintin kesildigini vurgu-
lamiglardir. Bu noktada arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gorevlilerinin, akademik
performans dlgen mekanizmanin temel kriterinin bilimsel yayinlar olup olmadigina
iliskin bilimsel yayinlarin, akademik gelisimin en temel kriteri oldugunu dustnenler
ve distinmeyenler olmak Uzere iki farkli gérise sahip oldugu belirlenmistir. Bunun
nedeni pek cok nitelikli akademik calisma yapmis olmalarina ve gesitli yabanci dil
bilmelerine ragmen emeklerinin karsiliklarini alamamalaridir. Kendilerini “joker ele-
man”, “mevsimlik isci” gibi géren arastirma goérevlileri bilimsel olarak yaptiklarinin
deger gérmediginden yakinmaktadirlar. Buna bagh olarak da arastirma gorevlileri,
akademide adaletli bir akademik performans degerlendirme kriter ve slireglerinin
olmadigini belirtmiglerdir.

Sosyal bir varlik olan insanlar yasamlarinda karsilastiklarn pek cok olumsuz durum-
dan dolayl hayata olumsuz bakabilmekte ve gelecek kaygisi yasayabilmektedir.
Bu arastirmada 50/d’li arastirma gorevlilerin gelecek kaygisi taslyip tasimadigi ve
bu kaygilarin neler olabilecegi tespit edilmistir. Buna goére, arastirma goérevlilerinin
%91,8 gibi cok buyik bir orani doktora egitimi sonrasinda issiz kalma kaygisi ta-
simaktadir. Bu kaygilar ise doktora sonrasi issiz kalma nedeniyle gecim kaygisina
ve yine kadro bulamama nedeniyle evlilik/aile kurma, cocuk sahibi olma gibi hayati
derecede 6nemli kararlar alamamalarina ve akademik faaliyetlere odaklanamama-
larina yol agcmaktadir. Pek ¢ok sinavdan gecen, yiksek lisans doktora egitimlerini
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tamamlayan, bu sureclerde kurumlarinda her tarld isi yapan ve yasamlarinda en
verimli olmalari beklenen zamanda gelecek kaygisi arastirma goérevlilerinin en temel
gtindemi haline gelmektedir. Dolayisiyla bu durum arastirma gérevlilerinin akademik
calismalar yapmalarina ve sosyal-kultirel gelisimlerine katki saglayacak pek ¢ok
etkinlige katilmalarina engel teskil etmektedir. Benzer sonuglara Avsar ve Pekmezci
(2020) de yaptiklar calismada ulasmis ve bu durumun arastirma gdrevlilerinin mes-
leki ve sosyal hayatlarini olumsuz etkiledigini vurgulamistir.

Gelecek kaygisinin en 6nemli sebeplerinden bir tanesi de doktora mezunu nitelikli
insan kaynaginin Universite disinda 6zel sektérde calisma imkanina erisme prob-
leminin oldugu gorilmektedir. En az 6-9 yil siireyle meslek olarak akademisyenligi
icra eden arastirma gorevlileri 6zel sektér tecribesinden mahrum olduklari i¢in dzel
sektdrde calisma noktasinda kaygi duymaktadir. Calismanin bulgularindan da gori-
lecegi Gzere arastirma gorevlilerinin %69.4’G doktora sonrasinda kamu disinda 6zel
sektdrde calisamayacagini disiinmektedir. Bu durum onlarin gelecek kaygilarini ve
gecim korkularini artirmakta ve séz konusu durumlar ise arastirma gérevlilerinin bi-
limsel calismalarini ve akademik performanslarini olumsuz etkilemektedir.

Calisilan ortamda belirli kisilere yonelik sistematik olarak gergeklestirilen psikolojik
saldin olarak nitelendirilen mobbing kavramini, Tetik (2010) “Orglit icinde gerilime
ve catismali bir iklime yol acan tim psikolojik faktérlerin birlesimi sonucunda ortaya
cikan, orgit saghgini bozan, calisanlarin is doyumunu ve calisma barisini olumsuz
yonde etkileyen temel bir 6rgutsel sorun olan mobbing, bir isyerinde calisanlarin, bir
baska kisiyi ya da Kisileri rahatsiz edici, ahlak digiI ve sistematik s6z ve davraniglarla
taciz ettikleri; kisaca baskalarina karsi psikolojik siddet uyguladiklar bir strectir” (s.
81) seklinde detayli olarak tanimlamistir. Arastirma kapsaminda 50/d’li arastirma go-
revlilerinin mobbinge maruz kalip kalmamalari dnemli bir problem olarak gérilmuis
ve arastirmanin sonugclarina gére %44,7’si kadrolarinin bulundugunu Universitede
50/d’li olduklari icin mobbinge maruz kaldiklarini ifade etmiglerdir. Buna bagl olarak
arastirma gorevlileri, iplerinin ellerinde oldugunu belirten mobbing uygulayicilarinin
baskisiyla, ikinci sinif arastirma gérevlisi olarak muamele gérmekte ve akademik
calismalara odaklanmak yerine Universitenin idari igleriyle ugragsmaktadirlar. Dahasi
kadrosu disinda hicbir farklari olmayan 33/a kadrosundaki arastirma goérevlilerinin
kendilerine gére daha az mobbinge maruz kaldigini distinmektedirler. Buna bag-
Il olarak akademik calismalara onlara nazaran daha az ydnelebildiklerinden, 33/a
kadrosundakilere 6gretim Uyesi gibi davranilirken kendilerine asistan gibi davranildi-
gindan ve kurumsal birgok siirecten ve imkandan onlar kadar yararlanamadiklarin-
dan sikayet etmektedirler. Bilim yuvasi olan Universitelerde, aslinda birbirinden farkli
olmayan ancak kadrolari nedeniyle arastirma gorevlileri arasinda cifte standarttin
uygulanmasi oldukga UzicUdir. Buna ek olarak 33/a’l meslektaslarindan diglanarak
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ve ayrim gorerek ikinci bir kez mobbinge maruz kalmaktadirlar. Bu durum onlarin
akademik kariyerlerine odaklanamamalarina ve psikolojik olarak yipranmalarina ne-
den olmaktadir.

Arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gorevlilerinin doktora sonrasi kadro sézlesme-
leri yasa geregi sona ermektedir. Ancak yapilan arastirmanin sonuglari, 50/d’li aras-
tirma gdrevlilerinin kendi Universitelerinde akademik ve mesleki hayatlarina devam
etmek istediklerini ortaya koymaktadir. Bu noktadaki tercihleri akademik hayatlari-
na mumkiinse Dr. Ogrt. Uyesi olarak atanarak devam etmek, miimkiin degilse bu
atanma slrecine kadar 33/a statlisiine gecerek akademik ve bilimsel calismalarina
devam etmektir. Bu istek anket sonuclarina gére arastirma gorevlilerinin %93,2 gibi
blylk bir cogunlugu tarafindan talep edilmektedir. Arastirma gorevlilerinin biytk
bir cogunlugu atama / atanma sureclerinde belli bir performansa dayali olmasi ge-
rektigine inanmaktadir. Belli performans ve kriterlere dayali atama sisteminin hem
daha adil hem de daha verimli olacagi distinilmektedir. Boylelikle doktora sonrasi
sureclere yonelik arastirma gorevlileri yapacaklar planlar veya alacaklar kararlar
noktasinda daha net ve saglam kararlar alma imkanina sahip olacaktir.

Arastirmaya katilan 50/d’li arastirma gérevlilerinin “Akademik Performans” ile ilgili
dile getirdikleri bir baska durum ise doktor 6gretim Uiyesi olarak atanma stregleri igin
bilimsel yayinlarin yeterli olup / olmamasi durumudur. Buna gére 50/d’li arastirma
gorevlilerinin %56’s1 gibi dnemli bir kismi kendi atama ve yiikselmeleri noktasinda
tek basina bilimsel yayinlarin yeterli olmayacagdina inanmaktadir. Halbuki akademi-
nin en énemli ¢iktilarindan birisi bilimsel yayin Gretmektir. Nitelikli bilimsel yayinlar
akademideki her bir bireyin basarisi olarak degerlendiriimeli ve akademik yikselme-
nin bir araci olarak goértlmelidir. Ancak arastirma bulgulari, tretilen bilimsel calisma-
larin 50/d’li arastirma gérevlilerini doktor dgretim Uyesi olabilme surecine tasimakta
yetersiz kaldigini géstermektedir. Bununla beraber arastirma gdrevlilerinin %73,7
gibi blylk cogunlugu bilimsel yayinlari olsa bile doktor 6gretim Uyesi kadrosu kap-
saminda yapilan alimlarin objektif kriterlere gére yapilmadigini disiinmektedir. Bu
durumun akademik gelisimin éniinde énemli bir engel olabilecegi ve akademik per-
formansi olumsuz etkileyebilecegi net bir sekilde anlasiimaktadir.

50/d’li veya diger statlilerde gorev yapan tim arastirma gorevlileri Glkemiz igin en
onemli nitelikli insan kaynaklarindan biridir. Dolayisiyla bu insan kaynagini etkili ve
verimli kullanmak Ulke gelecedi icin oldukgca 6nem arz etmektedir. Ancak arastirma
bulgular bu nitelikli insan gtcindn yurt disina gitme egiliminde oldugunu ortaya
koymaktadir. Arastirmaya katilanlarin %56,6’sI e§er doktora sonrasi Turkiye’de kad-
ro bulamaz ise yurt disina gitmek istedigini belirtmektedir. Diger taraftan Turkiye’de
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kadro bulsa dahi 50/d’li arastirma gorevlilerinin %36,9’u ¢alismalarina yurt disinda
devam etmek istedigini ifade etmektedir. Her iki durumda da yetismis insan kaybi
icin s6z konusu oran ¢ok yuksek bir orandir ve bu oranlar maalesef nitelikli insan
/ beyin gbc¢lne isaret etmektedir. Bu durum, Kurtulus’un (2011) belirtigi gibi basta
ABD olmak Uzere BatI’daki birgcok Ulkeye nitelikli gen¢ nifusun gitmesi anlamina
gelmektedir. Bdylesi bir strecin tlkemiz gelecedi icin istenmeyen durumlarin orta-
ya cikmasina neden olmasi kacginilmazdir. Dolayisiyla 50/d’li arastirma gorevlilerinin
doktora sonraki sureclerinde yurtdisinda calisma nedenlerini analiz etmek ve konu-
ya butincul bir yaklasimla ¢ézimler ortaya koymak nitelikli insan gicini bu Ulkede
tutabilmek icin 6nemli bir adim olacaktir.

Genc¢ akademisyenlerin bilimsel nitelikli Grinlerini anlamh hale getiren unsurlardan
birisi de kendilerinin kurumlarina ve mesleklerine aidiyet duygusudur (Balci, Oz-
tirk, Akar; 2019). Kurumsal ve mesleki aidiyet (Oztop ve Oztop; 2014) duygusu
ile Uretkenlik arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya konulmustur. Ancak arastirma
sonuglarinda 50/d’li arastirma gorevlilerinin %84,1’inin mesleklerine, %77’sinin ise
kurumlarina aidiyet duymadigi gorilmektedir. Arastirma gorevlilerinin kurumlarina
ve mesleklerine yonelik disik aidiyet duygusu, 50/d statiisiinde gegici olarak is-
tihdam edilmelerinden kaynaklandigi anlasiimaktadir. Buradan hareketle arastirma
gorevlileri bilimsel anlamda yeterince nitelikli Grlinler ortaya koyamadiklarini diistin-
mektedirler. Aidiyet duygusunun zayif olmasi bireyin sosyallesmesini olumsuz yon-
de etkileyebilmektedir. Kurum ve meslek aidiyet meselesi gen¢ akademisyenlerin
kendilerini gerceklestirme baglaminda ele alinirsa 50/d statlstinde calismak aka-
demik, zihinsel, psikolojik ve sosyal alanlarda kendilerini gelistirmenin éninde bir
engel olarak durmaktadir.

Akademik bir Griin ortaya ¢ikarmak uzun ve yorucu bir surectir. Bu uzun ve yorucu
slrecin basinda olan 50/d’li ve diger statlilerde gbrev yapan arastirma gorevlileri
icin daha da zorlayici bir zaman dilimidir. Bu slirecte arastirma gérevlileri basta ailesi
olmak Uzere, akademik danismanindan ve kurumundan maddi ve manevi destek
gbrmeyi beklemektedir. Maddi ve manevi destek, slreci bir miktar kolaylastirmakla
beraber siire¢ sonundaki tez, makale, bildiri gibi bilimsel Urtnlerin kalitesinin art-
masina katki saglayabilmektedir. Ancak calisma bulgulari, 50/d’li arastirma gorevli-
lerinin %58,9’unun kendi kurumlarindan maddi, %54,8’inin ise manevi destek ala-
madiklarini ortaya koymaktadir. Gen¢ akademisyenleri bireysel ¢abalar ile bilimsel
uriinler ortaya koymaya galismaktadir. Ote yandan arastirma gérevlileri maddi ve
manevi kurumlar tarafindan daha fazla desteklenirse kendilerini gelistirme imkani
saglayacaklardir. Ayrica bu durum onlarin daha nitelikli bilimsel yayinlar yapmalarina
da katki saglayacaktir.
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Mevcut bulgular dahilinde asagidaki hususlar dikkate alinmalidir:

2547 sayili Kanun’un 50/d maddesi uyarinca atanmig arastirma gorevlilerinin go-
rev tanimlarinin yapiimamis olmasi, égretim elemani kimligine yakismayacak tir-
den kimi zaman kisisel islerde ¢alistinimalarina, yeni kurulan Universitelerde idari
is yuklenmesine ve benzeri angarya niteliginde islere maruz birakilmalarina ne-
den olmaktadir. 2547 sayili Kanun’un 50/d maddesi uyarinca atanmis arastirma
gorevlilerinin gdrev tanimlarinin yapilmasi; gérev tanimi haricinde is verilmemesi
yoninde dlizenleme yapilmalidir.

OYP kapsaminda 50/d kadrolarina gegirilenler haric olmak lizere mevcut aragtir-
ma gdrevlilerinin dnemli oraninin 50/d kadrolarinda bulunmasi, bu kisilerin ger-
cekte dgretim elemani oldugunu ortaya koymaktadir. Lakin 2547 sayill Kanunun
50/d maddesi kapsaminda istihdam edilen arastirma gorevlileri is glivencesin-
den yoksun olup sadece bir yillik bir siire icin gelecegi belirsiz bir atama siste-
mine tabi tutulmaktadirlar. 2547 sayill Kanun kapsaminda arastirma gorevlilerinin
ilk atamalarin 50/d kadrolarina gerceklestiriimesi hem is glivencesinden yoksun
bir calisma iligkisi kurulmasina neden olmakta hem de 50/d maddesinin amag ve
islevine ters dugsmektedir.

Doktora stirecini kadrosunun bulundugu Universite blnyesinde devam ettiren
50/d arastirma gorevlilerinin (doktora surecini bir bagka Universitede devam et-
tirenlerin tersine) norm kadro kisitlamasina tabi tutulmasi, diizenlemenin amaci-
na ters diismekte ve firsat esitsizligi olusturmaktadir. Doktora sirecini kadrosu-
nun bulundugu Universite blinyesinde tamamlayan 50/d arastirma gdérevlilerinin,
kadrolarinin bulundugu Universitelerde 6gretim Uyeligine atanmasi halinde norm
kadro kisitlamasi haricinde birakiimasi gerekmektedir.

2547 sayill Kanunun 50/d maddesi kapsaminda atama slrelerinin sonunda ata-
malarinin yenilenmesinde herhangi bir kriter getirilmemis olmasi keyfi uygula-
malara ve magduriyetlere neden olmaktadir. Bu baglamda akademik basarinin
6nemi ortadan kalkmaya baslamaktadir. Belirli kriterlerin yoklugu, akademik
basarinin pratikte ayirt edici ydnini ortadan kaldirmaktadir. S6z konusu kadro
sistemi doktora egitimi slresince tez haricinde akademik calisma ve arastirma
yapan arastirma gorevlileri ile akademik ¢alisma ve arastirma yapmayan arastir-
ma gorevlileri arasindaki farki ortadan kaldirmaktadir. Basarinin ayirt edici 6zel-
ligini ortaya ¢ikaracak bir kadro sisteminin tesisi akademinin gelisimi agisindan
elzemdir.
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Arastirma gorevlilerinin 2547 sayili Kanunun 50/d maddesi kapsaminda atama
surelerinin yenilenmesini objektif, somut, acik, net ve denetlenebilir kurallara
baglanmali; yeniden atanmama islemlerinin gerekgelerinin hakli, somut, net ve
hukuki denetime acik bir halde ortaya konulma zorunlulugu getirilmelidir.

GUr ve Yurdakul’'un (2020) 2020 yilinda kaleme almis oldugu rapora gére 2019
yili itibariyle Turkiye’nin 6gretim elemani sayisi 123.827 iken 2018 OECD orta-
lamasina gdre olmasi gereken sayl 206.378’dir. Buna gére Turkiye’nin 6gretim
elemani acigi toplam 82.551 oldugu anlasiimaktadir. Bu durum acgikdgretim fa-
kiltesi 6grencilerinin dikkate alinmadidi senaryo igin gegerlidir. EGer agikdgretim
fakdltesi 6grencileri dikkate alinirsa 6gretim Uyesi acigi 83 binden 185 bin bandi-
na cikabilecegi dngoérilmektedir. Ayrica OECD (Ulkeleri ortalamasina gére égretim
elemani basina diisen 6grenci sayisi 15 iken; Tlrkiye’de 6gretim elemani basina
dusen dgrenci sayisi ise 25°tir. Gorllecegi Uzere, Turkiye’deki 6gretim elemani
acig asikardir. 50/d’li arastirma gorevlilerinin doktora egitimleri sonrasinda ilisik-
lerinin kesilmesi mevcut agigi daha da arttiracak ve OECD (lkeleri ile olan farki
blyutecektir. Dolayisiyla bu agigin kapatiimasi adina 50/d’li arastirma gorevlileri-
nin istihdami 6nem arz etmektedir.

Tarkiye 8 milyona yaklasan Universite 6grenci sayisiyla OECD ortalamasinin tze-
rindeyken, doktora mezun sayisi bakimindan OECD ortalamasinin gok gerisinde-
dir. OECD verilerine gére 2018 yilinda Aimanya’da 27.838 doktora mezunu, in-
giltere’de 29.469 doktora mezunu varken, Tlrkiye’de doktora diizeyinde mezun
olanlarin sayisi 7.332’dir (OECD, 2020). Bu durumun baslica sebeplerinden bir
tanesi doktora sureclerine olan ragbetin giderek azalmasidir. Turkiye’de doktora
sireclerine daha cok arastirma gorevlilerinin ragbet ettigi asikardir. Dolayisiyla
arastirma gorevliligine yoénelimin arttirlmasi ile doktora programlarina da ilgi ar-
tacak ve OECD lilkeleriyle rekabet edilebilecektir. Bunun icin 50/d’li arastirma
gorevlilerinin sorunlarinin ¢ézimu énem arz etmektedir.

YUksekdgretimde mezuniyet sayisinin basari olarak addedilmesinin yaninda me-
zuniyet slresi de dikkate deger bir degiskendir. Bu calismada da vurgulandigi
Uzere 2547 sayill Kanunun 50/d maddesi kapsaminda istihdam edilen arastirma
gorevlileri doktora egitim slrecini en azami derecede kullanmaktadirlar. Mezu-
niyet slrecinin uzatiimasinin en énemli sebebi arastirma gdrevlilerinin ilisigi kesi-
lecegi sebebiyle yasadigi gecim ve gelecek kaygisidir. Bu durumun sermaye is-
rafina yol actigi asikardir. S6z konusu 50/d’li arastirma gérevlilerinin 6zlik haklari
noktasinda olumlu yonde yapilacak bir dedisim zaman ve kaynak israfi agisindan
kayda deger bir sorunu ortadan kaldiracaktir.
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ONERILER

S6z konusu sorunlarin ¢6zUmU igin 50/d’nin sorunlarina maruz kalan ve konu
Uzerine akademik calismalar yapan kisilerle gériismeler gerceklestiriimistir. Mevcut
tavsiyelerin yani sira hem yapilan gértismeler hem anket ¢alismalari neticesinde t¢
farkh ¢6ziim 6nerisi bariz bir sekilde 6n plana ¢ikmaktadir.

1.

Cogunlugun Uzerinde mutabik kaldigi kesin ¢6zUm arastirma gorevlisi
kadrolarina ilk atamalarin ivedilikle 2547 sayili Kanun’un 33/a maddesi
cercevesinde gerceklestiriimesi; nihayetinde ise siireli degil is
glivencesi saglayan kariyer yolunun acik kilindigi bir atama siirecinin
yirirlige konulmasidir. Bu cercevede 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu’nun 50/d maddesi uyarinca istihdam edilen arastirma gorevlileri
daimi kadroya gegiriimeli; lisansUstl egitimin basariyla tamamlanmasi
halinde ise sz konusu gecici kadrolar ilgili daimi kadrolara aktariimali/daimi
kadroya donusturtlmelidir.

Diger bir ¢6zim Onerisi ise 2547 sayih Kanunun 50/d maddesi
kapsaminda istihdam edilen arastirma gérevlilerine doktora egitimleri
sonrasinda ek siire taninmasidir. 50/d’li arastirma gorevlilerinin doktora
tez savunmasinin gerceklestirdigi giin is akdinin sonlandiriimasi ¢ok ciddi
problemleri beraberinde getirmektedir. Akademinin dnemli bir esigi ve ayni
zamanda bir akademisyenin akademi hayatindaki degerli giinlerinden biri
olan doktora savunmasinin akabinde issiz kalacak olmasi gercegi bireyleri
psikolojik, sosyal ve ekonomik olarak olumsuz yénde etkilemektedir. Ayrica
arastirma goérevlilerinin evli olmasi durumunda ilisiginin kesilmesi maddi ve
ailevi sorunlara zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda 2547 sayili Kanunun
50/d maddesi kapsaminda istihdam edilen arastirma gérevlilerine
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doktora egitimleri sonrasi kadro imkanlarini degerlendirebilmesi
ve gerekli kriterleri saglamasi icin belirli bir siire taninmalidir. Bu
slUrenin taninmasi s6z konusu magduriyetlerin giderilmesinde 6énemli bir
rol oynayacaktir. Bu baglamda arastirma goérevlilerine gerekli kriterleri
saglayabilecekleri asgari 2 yil taninmasi 6nem arz etmektedir. Giinkii
gliniimiiz akademi sartlarinda en olumlu senaryoda dahi akademik bir
kadroya atanma siireci 9-12 ay arasinda degismektedir. Diger yandan
yine en olumlu senaryoda kadro acisindan kriteri saglayacak akademik
bir makalenin yayinlanmasi 6-9 ay gibi bir siirece tekabiil etmektedir.
Bu minvalde doktora egitimi sonrasinda 2547 sayili Kanunun 50/d maddesi
kapsaminda istihdam edilen arastirma gdérevlilerine taninacak en asgari 2
yillik bir slire s6z konusu streci problem olmaktan ¢ikaracaktir.

Doktora mezunlar Ulkelerin en nitelikli insan kaynagini olusturmaktadir.
Nitelikli ve kalifiye insan kaynaginin israf edilmemesi Ulkenin kaynaklarinin
verimli kullaniimasinda 6énem arz etmektedir. Arastirma goérevlilerine
doktora egitimlerini tamamlayana kadarki siirecte lisansiistii ders,
tesvik, burs, proje, arastirma ve buna benzer kalemler altinda ciddi bir
yatinm yapilmaktadir. Bu baglamda akademik kadronun devami olmamasi
halinde kamu kaynaginin israf edilmemesi adina doktorali is giclinin
kamuda istihdami g6z 6ntinde bulundurulmalidir. Nitelikli insan kaynagdinin
kamu kurum ve kuruluslarinda degerlendiriimesi kamu sektériinin de
kalitesine katki saglayacagi asikardir. Egitimleri sonunda ilisigi kesilen 50/d
arastirma gorevlileri kamu kurum ve kuruluglarinda nitelikli isgtic olarak
degerlendirilebilir.
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GUVENCESIZ MESLEK
BELIRSIZ GELECEK: 50/d

TESPIT VE ONERILER

2018 yili itibaryla arastirma gérevlilerinin istisnasiz bir sekilde 50/d kadro-
su kapsaminda istihdam edilmesi bu meslegi ‘glivencesiz’ hale getirmek-
te ve arastirma gorevlilerinin gelecegini ‘belirsizlige’ mahkim etmektedir.
2547 sayil Kanunun 50/d maddesi kapsaminda istihdam edilen arastirma
gorevlileri is glivencesinden yoksun olup sadece bir yillik bir sire igin ge-
lecegi belirsiz bir atama sistemine tabi tutulmaktadirlar. Dolayisiyla aras-
tirma gorevlileri gelecek kaygisi tasimakta ve hayatlari icin énemli kararlari
almakta zorluk ¢cekmektedirler. Raporumuzda sahadan toplanan veriler
Isiginda mevcut problemler dile getirilmistir. S6z konusu calisma ile 50/d
kadrosunun sebep oldugu sorunlarin ¢ézimiine katki saglanmasi hedef-

lenmektedir.
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